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Bienvenue!

Madame, Monsieur,

Ayant a cceur de rempllr pleinement son réle de developpement de la

5 S -e de la Citeé et de stimuler le débat au sein de I'espace

Ies acultes des SSP et des HEC ont le pIaISIr de vous accuellllr ace

colloque |nterd|SC|pI|na|re sur Ia « Gouvernance participative dans le

-Ooperatives ». A travers ce colloque, nous proposons a des acteurs
zons divers un échange sur le modeéle coopératif et Ia participation.

Si la gouvernance pa ve est un leitmotiv de I'économie sociale et fait
partie sur Ie papier du code genethue de la cooperatlve la réalité montre
toutefois que celle-ci n’est p: UFsS . En effet toutes sortes de
raisons peuvent condmre une cooperatlve a sacrifier sa dynamique
tlicipative et inciter les sociétaires 3 se désengager de la vie de leur

Afln de promouvmr et maintenir cette dynamlque participative, 1
le pratiques ont été explorées et déve , tant par des cooperatlves que
des assocnatlons ou méme par les pouv0|rs publics. Mais toutes
novations sociales sont-elles efficaces ? Sont-elles 3 méme de renforcer
substantlellement Ia gouvernance part|C|pat|ve? Quelles sont les bonnes
pratiques pour qu’une dynamique participative s’instaure dans une
organisation ? Ce sont I3 quelques-unes des interrogations que le présent
colloque se propose d’aborder.

Nous nous réjouissons d'entendre les cont ibutions &
itervenants ainsi que les expériences er Nous
espérons que ce colloque sera l'occasion pour nombre d'organisations,
coopératives ou autres, de renforcer a 'avenir leur dimension participative.

Nous vous souhaitons a toutes et 3 tous un excellent colloque et de fructueu

Pour les organisateurs

{/ oY
icolas Gachet

Faculté des Hautes Etudes Commerciales
Université de Lausanne

Michaél Gonin
Faculté des Sciences Sociales et Politiques
Université de Lausanne




Liste des participants

Prénom Nom Organisation Localité
13h00 - 14h45 Willie Anhorn Fondation NetAge Lausanne
Salle Anthropole 1129 . Jacques Auderset agro-sans-frontiere.ch St-Prex

Dominique |Bailly-Vodoz Aucune Lausanne
Serge Ballesteros FASL Lausanne
) i Antoinette |Banoub Nyon
= . RS ERlere Gian Paolo |Berta Entropia Association, CENAC Nyon
Camille Bierens de Haan | EcoAttitude Chéne-Bourg
= N . . "y Tamara Bommaritto La Cigué \ Geneéve
> Benoit Frund, Vice-Recteur, Université de Lausanne Mirella Bonadei Centre d'Animation REPER Fribourg | Fribourg
) Michael Bonani Association Mobsya Promasens
» Michaél Gonin, Université de Lausanne Michel Bonjour Ville de Vevey - Direction Affaires Vevey
’ Sociales et Familiales
Christine Botchi Morel Jeunesse en Détresse/ Jugend in Not | Lentigny
13h30: Table ronde Arnaud Brulé Mont-sur-
Lausanne
A travers cette table ronde, il s’agit d’introduire la problématique de la David Caillet-Bois AGRIDEA ‘ Lausanne
participation dans sa diversité, tant au niveau de la coopérative que de la Nadine Carrel Coopérative Cité Derriére Lausanne
vie associative ou citoyenne, et de donner ainsi les lignes directrices pour Véronique |Chassot-Stalder |Association Lire et Ecrire, La Cote Nyon
la suite du colloque. Nous proposons, d’une part, de préciser ce que I'on Nadia Christinet Coopérative des arts et des ouches | Lausanne
entend par gouvernance participative et, d’autre part, de mettre en : i C-Arts-Ouches :
évidence les défis auxquels les coopératives et leurs membres sont Patrick S eATEHEoN ReVl.Je I-'l.ab|tat|on Frlb?urg
, A . , Laura Couto Rosado |La Cigué Genéve
confrontés. Cette table ronde doit étre I'occasion de débattre de la — -

. . ] ) Ignace Cuttat La Cigué Geneve
participation sous diverses formes et dans divers secteurs pour, d’'une Marie De Lutz La Cigué Genave
part, offrir un regard général sur les avantages, les limites et les pieges de Jean- Dejoux Belmont-sur-
la participation et, d’autre part, partager des expériences et bonnes Christophe Lausanne
pratiques en la matiére. Véronique |Diebold Canton de Genéve Geneéve

william Dome Sport Lausanne
Esther Droz Chardey |Suisse Lausanne

» Bertrand Barbezat, Fédération Vaudoise des Banques Raiffeisen > Sarah Dubois Lausanne

» Djankou Ndjonkou, SoCoop Anita Dubois Daout Servion

» Olivier Rochat, PECHE f Sandra Dupuis | Vevey
Laurent Duvanel Coop L'Ancien Manége;: La Chaux-de-

L S . | Fonds

» Modération : Laurent Bonnard, journaliste Natalie Emch HEC, Université de Lausanne Lausanne

Caroline Engalenc Lausanne
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Liste des intervenants

Prénom Nom Organisation

Bertrand Barbezat Fédération Vaudoise des Banques Raiffeisen
Emmanuel Bayle Université de Lausanne

Theo Bondolfi La Smala

Laurent Bonnard Journaliste

Benoit Frund Université de Lausanne

Olivier Glassey Université de Lausanne

Michaél Gonin Université de Lausanne

Marie Claude |Guignard Association Paysanne Vaudoise

Sandra Guinand CEAT-EPFL

Christelle Joly | [Le Jardin Potager

Res Keller Coopérative d’habitation Kalkbreite
Gabriel Klein Parti Pirate

Elinora Krebs | | Ville de Lausanne

Eric Loup ; Banque Raiffeisen du Gros-de-Vaud
Djankou Ndjonkou || |SoCoop

Maurizio Notarangelo ‘ itopie informatique société coopérative
Athanasios Priftis Ynternet.org

Luc Recordon Conseiller aux Etats, Les Verts

Olivier Rochat PECHE

Eric Rossiaud Coopérative d’habitation CODHA
Sophie Swaton Université de Lausanne, Centre Walras Pareto
Guy Thonney Banque Raiffeisen Morges Venoge
Franck Vidal COMMON !Future

Salle Anthropole 3077, 15h15 - 16h45

Cet atelier a pour objectif de questionner la gouvernance participative 3
travers un double regard, soit celui des coopératives d’habitation et celui
de la conception d’écoquartiers. Si les coopératives d’habitation sont une
opportunité de promouvoir un autre rapport au logement constitutif de
solidarité et de cohésion sociale, la création d’écoquartiers est une
occasion de mettre en ceuvre une démocratie participative au niveau
local et de repenser le vivre ensemble de maniere globale. Il s’agira donc
d’échanger sur les expériences et les pratiques innovantes en répondant
a des questions telles que :

Comment mobiliser et inciter les coopérateurs/habitants & s’investir
dans « leur » coopérative/écoquartier ?

Quelle formation/préparation des coopérateurs/habitants a un projet
participatif ?

Quelles limites a I'engagement des coopérateurs/habitants dans la
conception et la gestion de leur coopérative/écoquartier ?

Comment maintenir sur le long terme une dynamique participative ?

» Eric Rossiaud, Coopérative d’habitation CODHA

» Res Keller, Coopérative d’habitation Kalkbreite

> Elinora Krebs, Ville de Lausanne

N
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Modération : Sandra Guinand, CEAT - EPFL



Nouvelles technologies : Que peuvent-elles apporter a la

"

D

arnance participative

{

Salle Anthropole 2064, 15h15 — 16h45

La révolution numérique que vit notre société depuis une dizaine
d’années a fortement influencé nos modes de communication et leur
ampleur. Grace aux TIC, de nouvelles pistes sont explorées pour une
participation du plus grand nombre avec par exemple, la mise en place de
systemes de e-voting, la conduite d’enquétes d’opinion sur le net, la
mobilisation de citoyens pour des manifestations via les réseaux sociaux,
la mise en place de projets collaboratifs réunissant des personnes aux
quatre coins du monde, etc. Ces TIC pourraient bien devenir des outils
extrémement utiles pour renforcer la gouvernance participative dans
toutes sortes d’organisation, mais plusieurs questions restent ouvertes :

e Les TIC constituent-elles des nouvelles possibilités de participation
moins contraignantes et plus séduisantes pour certaines catégories de
personnes ?

e Quels sont les outils véritablement efficaces et pour quelles
utilisations ?

o Les TIC peuvent-elles remplacer les procédures de gouvernance
traditionnelles lors des comités, AG, etc. ?

e Ces nouvelles technologies sont-elles a méme de répondre aux
actuelles exigences de réactivité dans les prises de décisions ?

» Frank Vidal, COMMON!Future
» Athanasios Priftis, Ynternet.org

» Gabriel Klein, Parti Pirate

» Modération : Olivier Glassey, Université de Lausanne
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Informations pratiques

Wifi
Un réseau wireless est activé sur le Campus pour les participants au
colloque. Il vous suffit de}:

1. vous connecter au réseau wifi (SSID) :
. ., :

2. ouvrir une page interget quelcon

3. entrer le mot de passe

: Coopl

Informations, objets perdus...

N'hésitez pas & vous rendre au stand d'accueil du colloque devant la salle
1129.

\

|

\

Formulaire d'évaluation

L'objectif principal de ce colloque et de servir la société civile et tout
particulierement les coopératives par la création d'une plateforme
d'échanges et de discussions. Votre avis sur cet événement est donc

important pour pouvoir encore mieux vous servir lors de futurs
événements | n joi

rarmnli

remplir le formulaire d'évaluat

Actes du colloque

Il est prévu d'éditer les A¢tes du colloque qui rassembleront I'essentiel
des contributions de cet événement. Une version pdf en libre acces est

prévue et nous sommes actuellement 3 la r
|

complémentaires pour pouvoir les imprimer et les distribuer
gratuitement.

erche de financements

10 Universite de Lausanne, 17 ju

'nt a la participation :

Salle Anthropole 2055, 15h15 - 16h45

La gouvernance participative est généralement considérée comme faisant
partie du code génétique des coopératives. Pourtant, force est de
constater qu’elle n’est de loin pas toujours une réalité. Cette faible
participation peut &tre imputée aussi bien aux coopératives, qui peuvent
peiner a mettre en place les mécanismes institutionnels susceptibles
d’inciter les parties prenantes 3 s'impliquer, qu’aux sociétaires, qui ne
prennent pas toute la mesure de leur réle dans la vie de « leur »
coopérative. Cet atelier propose un échanger des pratiques innovantes
pouvant contribuer a la mise en place d’une gouvernance réellement
participative et de discuter de I'intérét tant pour les coopératives que
leurs sociétaires de s’engager dans un projet collectif en répondant 3 des
questions telles que :

* Comment mobiliser et inciter les sociétaires 3 prendre part a la vie de
«leur » coopérative et comment les amener a s’engager dans les
prises de décisions collectives ?

* Jusqu'ol veut-on et peut-on impliquer les sociétaires dans la
gouvernance participative ?

* Quelles sont les attentes réciproques de Ia coopérative et des
sociétaires ?

* Au-dela de la participation des sociétaires, quelle participation pour les
autres parties prenantes (non-sociétaires) ?

Christelle Joly, Le Jardin Potager
Maurizio Notarangelo, itopie informatique société coopérative
» Théo Bondolfi, La Smala

v Vv
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Modération : Sophie Swaton, Uni Lausanne, Centre Walras Pareto



Salle Anthropole 3059, 15h15 — 16h45

un des défis de nombreuses coopératives réside certainement dans la
nécessité de garantir sa compétitivité sur le marché tout en respectant les
principes de participation. A cet égard, la taille de I'organisation peut
devenir un obstacle a la gouvernance participative en raison notamment
de la difficulté de recueillir 'avis de tous les sociétaires, trop nombreux
et/ou répartis sur un territoire trop vaste, et de la lenteur que cela peut
engendrer au niveau des processus décisionnels. Dés lors, le risque est
grand qu’avec leur croissance les coopératives perdent soit leur efficacité,
soit leur ame. Cet atelier a pour objectif de discuter des possibilités et des
limites de la gouvernance participative dans les grandes organisations en
répondant a des questions telles que :

e Comment maintenir un lien de proximité entre la coopérative et les
sociétaires alors que leur nombre augmente et leur répartition spatiale
s’accroit ?

e Jusqu'ou peut-on et veut-on impliquer les sociétaires dans la
gouvernance participative ?

e Comment étre participatif sans entraver |'efficacité des prises de
décisions ?

> Eric Loup, Banque Raiffeisen
Guy Thonney, Banque Raiffeisen
» Mary-Claude Guignard, Association Paysanne Vaudoise

Y

> Modération : Emmanuel Bayle, Université de Lausanne

o Oman

Exposé de cloture

17h00—17h30
Salle Anthropole 1129

> M. Luc Recordon, Conseiller aux Etats

SRR R

Un apéritif sera servi pour cléturer le colloque.




