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La crise du printemps 2020 aura consacré le triomphe du
numérique.

Les nouvelles technologies portaient espoir d’'un monde
plus égalitaire.

L'espoir est cruellement dégu.

Il'y a d’un cbté ceux qui sont tout, de 'autre ceux qui ne sont rien.

On pensait que le numérique allait libérer les entreprises; il
assied la domination de quelques titans capables d’imposer
leur loi.

On pensait qu’il allait méler les classes sociales; il sépare
les élites technophiles des populations déconnectées et sans
avenir.

On pensait qu’il allait renforcer la démocratie; elle n’a
jamais été aussi faible, prise en étau entre les dictatures et les
revendications de minorités qui en sapent les bases.

Sinous n’agissons pas, le numérique va détruire la civilisation.
Nous devons maitriserle pouvoir prométhéen des technologies,
redonner a la société son équilibre et aider ’homme a trouver
sa nouvelle place.

Olivier Babeau est le fondateur de PInstitut Sapiens, un
laboratoire dédié a la réflexion sur la place de I’étre humain
dans le monde technologique. Essayiste et économiste
reconnu, il s’exprime réguliérement dans les médias.
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Introduction

Du «rien de trop » au « toujours plus »

Nutrisco et extinguo (« je nourris et j’éteins »).

Devise de Francois I

La pandémie du printemps 2020 qui a entrainé le
confinement de la moitié de ’humanité n’a pas été une
révolution. Elle n’a fait qu’accélérer et intensifier des boule-
versements qui étaient déja a I’ceuvre. Des inégalités latentes
sont soudain devenues plus visibles. On a vu clairement
s’opposer les emplois exposés au risque de contamination
et ceux qui pouvaient se protéger, les secteurs trés affec-
tés par ’arrét de I’économie et ceux pour qui le télétravail
était possible. Certains auront vécu la crise comme une
opportunité pour un nouveau départ professionnel, d’autres
comme ’annihilation d’une vie de travail. L’épidémie de
coronavirus a aussi transformé en négatif, en I’espace de
quelques semaines, le traditionnel contraste entre la ville
et la campagne. Ce fut la revanche de la province certes,
mais surtout la confirmation que jouir d’un jardin ou d’une
terrasse était un privilege précieux. L’espace privé, qui se
paie si cher en ville, a fait la différence entre le confort et
Pépreuve.




PREMIERE PARTIE

SEIGNEURS ET VASSAUX :
LA NOUVELLE ECONOMIE
FEODALE

«Etre César ou rien»

César Borgia

L’économie est par essence un rapport de force. Certes,
elle prend la forme de collaborations et d’échanges volon-
taires. Bien sdr, elle permet la paix. Mais elle reste au fond,
pour paraphraser Michel Foucault 4 propos de la poli-
tique, «la continuation de la guerre par d’autres moyens ».
L’histoire de la vie est celle d’'une compétition pour la survie
et la reproduction. Tel est, que nous le voulions ou non,
I'inévitable agenda caché de nos actions!. La civilisation
a cela d’utile qu’elle médiatise les tensions, contourne la

1. Ce que démontrent avec brio Robin Hanson et Kevin Simler, dans
The Elephant in the Brain, Hidden Motives in Everyday Lives, Oxford
University Press, 2018, ou bien aussi Robin Baker, dans Sperm Wars,
Les secrets de nos comportements amoureux, JC Lattés, 2005 (1996).
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CHAPITRE 1

Des entreprises géantes
dans un monde rétréci

Des firmes géantes dévorent le monde. Il faut prendre la
mesure de leur gigantisme inoui pour en saisir toutes les
implications. Il faut aussi comprendre que leur domination
ne repose pas sur une breve et fragile coincidence, mais
sur la conjonction de trois lois qui structurent notre éco-
nomie : la globalisation, la scalabilité et I’effet de réseau.

Le retour des Titans

Fils de Gaia et d’Ouranos — la Terre et le Ciel —, les
Titans ont longtemps régné sur le monde. Cronos, quoique
le plus jeune de la fratrie, était leur maitre. Une prophétie
lui avait annoncé que ses enfants prendraient sa place.
Il les goba consciencieusement a leur naissance, mais ne
put empécher que 'un d’eux, Zeus, lui échappe. L’ingrat
rejeton fit vomir son pére pour récupérer ses fréres et
sceurs, avant de P’exiler. Du haut du mont Olympe, le

regne de Zeus et de ses divins fréres et sceurs ne devait

pas avoir de fin.

Zeus et sa ribambelle de dieux symbolisent Iordre de
la loi contre le chaos des forces brutes du monde. Ils sont
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CHAPITRE 2

Les nouveaux maitres de accés

Depuis toujours, le pouvoir est lié a ’accés. Controler les
routes, les ports et les ponts, ¢’est controler le pays. Décider
de qui passe et des informations qui pénétrent. C’est aussi
percevoir en échange de son accord un droit de passage,
sous forme pécuniaire, symbolique ou politique.

Au vur® siécle, Charles Martel assumait la fonction de
«maire du palais ». C’est-a-dire d’intendant du roi. Il
n’était qu’un serviteur parmi d’autres, chargé des affaires
domestiques du palais. C’est grice a cette position essen-
tielle que les Carolingiens raviront le tréne a des rois méro-
vingiens fatigués qui ne comprirent pas qu’ils avaient peu
a peu laissé les rénes du pouvoir 4 d’autres. Le fils de
Charles Martel, Pépin dit « le Bref» — c’est-a-dire le petit —,
prend le pouvoir et va jusqu’a tondre le roi Childéric III
qu’il vient de déposer. Charlemagne, fils de Pépin, saura
faire entrer par la grande porte la nouvelle dynastie dans
Ihistoire du monde.

Le gardien des clés, celui qui garde le palais, contrdle
tout. Celui qui maitrise Paccés et les approvisionnements,
la logistique, P'information, détient de fait le pouvoir.
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DEUXIEME PARTIE

TECHNO-LEADERS
ET TECHNO-LARGUES :
LA SOCIETE EN MIETTES

« Cette aube, 3 vrai dire, se levait pour une
poignée d’hommes. Tous les autres demeu-
rérent, et pour trés longtemps, dans la nuit,
la misére et Iangoisse. »

Georges Duby!

Les hommes, raconte la Bible, avaient autrefois une seule
langue. Puis ils voulurent batir une tour si haute que le
sommet toucherait le ciel. Dieu observa le chantier et fut
mécontent d’un projet qui donnait trop de pouvoir 3 ses
créatures en les unifiant. Babel, puisque c’est de la tour
fameuse qu’il s’agit évidemment, rendait ’homme indépen-
dant de son créateur. Elle limitait leurs querelles, créait un
monument aupres duquel se rassembler, leur permettait de

1. Duby, Georges, Le Temps des cathédrales, L’art et la société (980-1 420),
Gallimard, 1976, p. 14.

67




CHAPITRE 3

Du losange au sablier

Longtemps, j’ai méprisé le théme des inégalités. Je trou-
vais qu’on lui faisait trop de place, aux dépens de la liberté
— une notion que je continue a croire oubliée et en voie de
disparition. Pour moi, il n’était qu’un faux probléme, car
il suffisait au pire de donner a chacun un peu d’éducation
et quelques moyens matériels de base pour ouvrir toutes
les portes de la réussite. Tout était possible pour celui qui
le voulait suffisamment.

Je n’y crois plus.

Les inégalités sont d’abord un symptéme, avant d’étre
la cause d’une déstructuration sociale. Elles sont le reflet
de rapports au monde qui divergent, et finissent par batir
des mondes distincts.

Certes, la société parfaitement égalitaire n’a probablement
jamais existé. Méme les tribus primitives connaissaient des
formes tres rigoureuses de séparation sociale, de classement
selon I’age, le sexe, le statut. Le jeu pour la conquéte du
prestige et la domination est aussi vieux que ’étre humain.
Et méme beaucoup plus, puisqu’il s’observe aussi chez les
primates. Mais les séparations prennent aujourd’hui des
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CHAPITRE 4

Deux humanités : Morlocks et Elois

La déchirure sociale ne sera pas seulement celle des
pouvoirs d’achat. Elle n’opposera pas seulement les riches
aux pauvres. Le patrimoine économique n’est qu’un aspect
de la fracture qui apparait. Et peut-étre pas le plus essen-
tiel. Le risque n’est plus seulement celui d’une société a
deux vitesses. Il est celui d’une humanité a deux vitesses.
Dans La Machine a explorer le temps, H. G. Wells imaginait
un futur en ’an 802 701 ou deux humanités s’étaient radi-
calement divisées : d’un c6té les Elois, vivant a la surface
en s’amusant toute la journée, de I'autre les Morlocks,
peuple industrieux et sanguinaire vivant sous terre. Une
préfiguration a peine romancée de ce qui nous menace.

La fureur d'apprendre

La premicre révolution cognitive a eu lieu il y a quarante
mille ans. Le psychologue de I’évolution Geoffrey Miller!
a développé une théorie trés convaincante des causes de
son apparition. Il part d’un constat : la taille et extréme

1. Miller, Geoffrey, The Mating Mind, How Sexual Choice Shaped the
Evolution of Human Nature, Anchor Books, 2001 (2000).
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TROISIEME PARTIE

HYPER-TOTALITARISME
CONTRE HYPER-DEMOCRATIE :
LA DEFAITE DE L’INDIVIDU

« Moins les gens ont d’idées & exprimer,
plus ils parlent fort. »

Francois Mauriac

Savoir, c’est pouvoir. L’information est depuis toujours la
source de la domination politique. C’est le troisiéme pilier
de la société que les technologies numériques font voler en
éclats. Le nouvel ordre informationnel signe nécessairement
une nouvelle répartition des pouvoirs.

Depuis une vingtaine d’années, le monde politique semble
évoluer, a I'image du climat, vers des mouvements extrémes
et erratiques. Les élections déjouent les pronostics, les partis
traditionnels se décomposent. Les régles d’hier ne valent
plus. Les démocraties multiplient les « cygnes noirs » décrits
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CHAPITRE 6

Les réseaux sociaux,
bourreaux des démocraties

On attendait d’Internet qu’il permette la grande libéra-
tion du débat politique. Chacun allait pouvoir exprimer
son point de vue. Tous les citoyens pourraient se faire
entendre et écouter les arguments des autres. Grice au
chaudron magique de Pintelligence collective devait se pro-
duire le triomphe de P’éthique de la discussion pronee par
Habermas. De cette confrontation sans entrave des idées
devaient naitre les meilleurs consensus. Le pugilat politique
devait se transformer en farandole. La cacophonie en har-
monie. Le réseau allait permettre le triomphe de la raison
et I’épiphanie de la démocratie.

C’est peu dire que les espoirs ont été dégus. On atten-
dait Grouchy et ce fut Bliicher. Les maigres fils du dia-
logue qui parvenait 4 exister se sont brisés. Les quelques
places traditionnelles ot un réel échange de points de
vue pouvait avoir lieu ont disparu. Reste la confrontation
brutale, parfois violente, de certitudes recuites. Raymond
Aron nous avait prévenus quand il avait dit avec pénétra-
tion : « L’homme est un étre raisonnable, mais les hommes
le sont-ils' ?»

1. Aron, Raymond, Dimension de la conscience historique, Plon, 1961.
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CHAPITRE 7

L’hyper-démocratie
entre ultra-sensibilité et violence

Face a des techno-dictatures cyniques et méthodiques,
les démocraties ne souffrent pas seulement d’un déficit de
testostérone politique. Elles ne sont pas uniquement affli-
gées d’une incapacité a décider et d’un manque d’ambition.
Le mal est beaucoup plus profond. Il ne s’agit pas d’une
infériorité passagére qui serait la conséquence d’un tournant
technologique mal négocié, mais d’un masochisme qui nous
entraine dans une spirale d’autodépréciation.

Le syndrome de Miinchhausen est une maladie psychia-
trique trés grave dans laquelle le patient simule des mala-
dies physiques qu’il n’a pas afin d’attirer ’attention et la
compassion. C’est exactement le mal dont nous souffrons.
Nous passons notre temps a nous lamenter de crimes ima-
ginaires et a grossir nos défauts. Les pays occidentaux sont
pris d’une hystérie victimaire. Le numérique a donné a ces
pulsions malsaines une ampleur particuliérement grave.

L'abolition de la vérité

Le progressisme est la forme surprenante de la dégé-
nérescence démocratique. Comme une étoile devient une
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Conclusion

La guerre des limites

« Le monde ne vaut que par les ultras mais
ne dure que par les modérés. »

Paul Valéry

Qui aurait pu prévoir la frénésie qui a gagné ce monde
en quelques années ? Notre époque est celle des événements
inédits, des stupéfiantes premiéres. Les taux d’intérét néga-
tifs, la surveillance massive ou la victoire aux élections de
candidats inconnus quelques mois plus tot : ce qui était
considéré impossible devient une réalité quotidienne. L’inoui
devient la régle. L’excés la norme. Le monde des entreprises
oppose 'infiniment grand et Pinfiniment petit. La société se
barricade. La politique se mue en monologues hystériques.

Début 2020, un sondage’ réalisé auprés de 1 500 chefs
d’entreprise du monde entier montrait que ces derniers
¢taient particuliérement pessimistes. Ils craignaient que le
numérique ne soit de plus en plus fragmenté a Pavenir et
éclate en différents univers. Une crainte qui parait malheu-
reusement assez fondée.

1. Etude PwC réalisée 4 occasion du forum de Davos.
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