Nouvelle pression pour

® B 20 RANS! abolir le secret bancaire P14
Remplacer la viande:
le pari de startups suisses 56
; Et si vous investissiez
| & REFERENCE SUISSE OF L'ECONTMIE dﬂns un ciub dB fDﬂtbﬂ“? F:IFJD
N oy
' =

EN MARCHE D™

.-'
W X
‘) ' \
Les marques suisses
et le SIHH préparent \ !
une nouvelle ére P28 \ a0 /
~ 9 1
uu '-.IIJ ll 28.10.2078 h B

LE POUVOIR

OCCULTE DES ONG




MIRSHETTO

PEDTT: MAR

EDITORIAL

S unir face aux Etats-Unis

ES ETATS-UNIS LEENT ET ABUSENT des sanc
1Eons éconamigues depais des décennies.
O o2 30odl aved Culbse et Flram, ou plus
ceinpisEl efvers be Venemela of la Russie
La politigue extérieune de Donald Trump
el G pliss en plus agressie of mensce la
o Arabiling die Téoamamie mondale. Mais pas
unbqeemnenl Ses recanies dEcisions quant
an retradl des dlinabnes amdnl

A ce propos, je vous consellle la lectare da dossber
d'Armawd Dabérac (pages 38 a 43), Certalnes fonda-
thans n'auraent-elkes pas bes movens de venlr en alde
2 oes agences afin de limdrer Uimpact de tels chantages?
Surtmst, il favdradt que FUnion caropéenne par-
Yl e ue volonde comnmane Or, celle -l ft
cruellement défaut généralemend, La deuxdéme puls
fance doammdgue mondiale pourradt Eaire infléchir
un Denald Truamp, mais uniguement sielle

caina de la Syrie ponrraient provoquer une  DONBLDTRUNP parvenait & parler dune seule voix.
nouvelle guerre mondiale, Dans Tinter-  SINGENE A SEVER Vioild pourqued e président des Eiats
valle, des milliers de miliciens Kuardes el LMHHEE Unis £ ingdmie & seroer la discord e entre les
de civils kurdes s¢ lonl massackes parune ————————  palions européencies, Une stratégie ases
armée turgque altramcdeine que rien e RATHOAS. ‘I‘FF"JHUEL_IE simple qui et nfkenmoing mende de ma
semble arrésor Rans onbiler a disparicion. [IPERMETDEGRRDER  nitse subiile par Tintermédiaire des dif
dlars la natume de dil hadisnes, o heareny LE% MUINS LIBRES [érenled agences gouvernemeniales. En

de cetfe aubaine

Votla cindg ans cdéla, reinsant de consldérer coname
deémocraticuee et kgitdme ke vore des Cliogens de
Crimee demandant leur mbachement & lewur e pa-
trie, Washington avast entraind dans sonsillage Flnsan
eurapdenne dans une palitigue de sanctions baus awl-
muts wis-a-vis de la Bussie 11 est plgoant d apprendre
g des imeestissenrs nood- américalns ont néanmoins
caritimes 2 acheterau s céckerdes actifs dans les seceurs
i dess mdendictions ivaient @t clairement énonoses...

Leconstat est le mitmes wis- - vis de Flman.

Corrtes, les sanctions sont un moyen &'agir mains
radical gquiune déclaration de goerne. Le prodil tme est
quae bes pays occidentaux sonl quasiment les seuls d en
user de Lysorte. 1l estiment gutils ont bedroit maral de
dlécicler de e qui e béen ow nom, de ce gui est maral
o o, decequiest aceeptable oo non. Pourtant, owte
apmelion, pour e valable, ne dewradl @tee prise que
dans le cadre da Corsedl de séouripd

Consadt aissad quee PONL cammse FOMOC sant la cible
de chamiage des différems présidenis américaing qui
sE 00l sucoédE Lesarganisarions inverrationaléssomnt
forverment df pendantes des lnancerments anmsdricains .

WWW BILAN.CH

affaiblissant FUE, Washinglon parviernst
A gander b mains libres

Renforcer le multilatdralizme
Pour Uherure, méme 1o Chine m'a pas les moyens de
riskstar auy shdrd ameévicaln. A cela Cajoule Doermi-
pralssance ch dodlar avec pour comnsaquence L porée
extrateTrirgriale de pombrevses lois amdricaimes, A
[t chu rcmn e ofl Vs commerce en dollas, viois
Etes Hes aux Frars -1 o ume mandéne on d e antne,
quand bien méme Ea 1égaline de telbes pratiques resce
ires discutable

Lejour ai la phis grand e pulssance de la planéte sera
presidés par un individu plus consensael et @isonmes,
adors 1 Bxudra sertenssmient en prafter pour enloncey
ke multilatéralisme. Le développement durabbe ot la
sauvegarnde de la planéte dépendent de la mise sur pled
dune gomernance éclairée. Pance que bes géndrations
fwtares e vakent hien!

Et bonre bectare de o= SO00F nomefna e Bilan)

SERGE DUERTCHERDOFF
Fatdacteur en chal

BILAN
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INFOGRAPHIE

Les Genevois sont les plus riches
de Suisse romande

ISR | a répartition des richesses varie fortement d'un canton
al'autre. Ainsi, chaque Genevois détenait 245 574 francs en moyenne en 2015,
contre 99 099 francs pour un résident fribourgeois.
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L'ﬂ@ungw de dosnidas
bamcaires d ot sa falie

dUsad por les avalrs 2y
ddtenus an '5uls§_q,dd'r'l;mwd="
Finitiative sanfanals,

1.¢ secret bancaire
revient sur la table

RIS Une initiative cantonale bernoise
contraindra les Chambres [édérales a se pencher
une nouvelle fois sur I'abolition du secret bancaire
pour les contribuables helvétigues.

14 BILAH

LA LEVEE I SECRET BANCAIRE pour les
oundribisafiles helvétigoes revient sur la
Lable A L suite de Madoption " uhe rmalian
par e Girand Congetl, le Canton de Berne
dépasera prochainement aupais de la
Confédération une initiative cantonale
qui demande I échange de donndes
finamciéres a Fintédeur du pays

Le goayemmermenl beriwoie esf favorahle
dcete démarche =10y a pasde ralsgn de
n'échanger des dommndes g aes U'erranges,
darid ke cadre de DNéchange sntomatics de
meEsEiEnetnems, of pas a Tintérheur oe la

| Salsae=, afflrme—-11 Ben gl soit <tnés

16 OCTOBRE 2010
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DECRYPTAGE // COMMUNICATION

[.es réseaux sociaux
boostent les restos

EIEEESEET Instagram et Facebook font désormais
partie des siraté¢gies de communication d'un
restaurant. Un changement d’habitude radical qui
permet de fidéliser la clientele. Exemples a Genéve,

MPOSSIRLE DE PAssER & COTE de B3
| fendance: les résean soclany somt
forternent raccard s aux plakirs de
la tabde! Chague restaurant, da
Chodx des liminaires 3 i présenta- |
thon des plats, sedoft o & «instapgram-
miabdes Aagound i, ke restauradeur peut,
A s prudse et 5 maindres frais, accélémer la
communication en touchant un maxi
mm de personnes. «Le faitqoe Fétablis
sement soit bean of been place ne suffit
pluse, précise Oltvier Kennedy, patron de
Fagenoe de marketing digital Enigma.

Mais cela dépasse birgement une simple
quite de notoridld, Alars que Facebools est
le inedia social le plus conselie en Suisse
€L e 6576 des 18-15 ans publient des
photes de nourritune sur Instagram,
"o til clis restauiratenr st clasr: béndd
cler de relombides doonomicues fmmeé-
dliales. «C'eal un travail permanent etune
ofpEtiunité gqu'il o'est plus pessible
o BEnomer. La fdeslisation se il davanasge
AUROALE " histalne b kg rerme q e sur
‘un Bt s iate I:'.i[.'lpl_*']]f.' Olivier
Eenneds:

F&B consulrant au sein du cabiner de
ootsei] Comelius, Mangany Leschallier de
Lisle et changée des établissements da
groupe Shelter fasternent, elle esten
Plednes phase de lancersem du dermder-né
i la Trairie: e restauant grec Kixra A
Goniye, Cofnrme Jorr i skagarn g canm-
papne dhactarabe, elbe a trouyd une phrase
mlentitaine < Wedcame o e seasides g1
développst ane ientind wisuelle, Un mals
avant I cuvermure, Un mcyo-1easer s i
ditcor fawte awalt 0 divialges sur
Instagram, latssant cnurevodr an concepo
mefdperranden matoar des produits de la
Mt

2000 vues par photo

PasseT par une agemoe a néanmins un
codt: entre T 000 &t 20 00 francs, selon
I'ambitinn et Timplication du restaurateur
D son coed, be patron do restaurant Heef,

22 AiLAM

aueTl depE quatne and, a choiside

S impdiguer personnedle ment. A son
dvjiaipe, il alirnenie les péeeans a mink-
TETURTY LiThe Peeine (oo ioli e pmerrsend.
Pebecll est donble: entrepenly une pela-
Hom sves e Clanntke déls exiEante o
artirer un nedvesu public, DEablissement
specialise dans les viandes 4 excepiion
chthent & oo fonr enwiron 3000 fallowers,
ot 801% habisenit dans un périmes de
S0 kilomerres ot ant erdre 25 1 45 ans
]JEFﬂ.IIsI Foreerrume, e TEstanranT penewols
a pabdie phas de YO0 photos, & ralson de

1 publications par semaine, @1 une & teux
«sbOriese AT O, gENSrant 4n moveTine
2001 wues et DO ol Boess o par pubdicagion
Le résmaltat et imemddiat paisgue 10%, des
clients ciblds effectusnt nne résersitinn
s la foudde. wlnstagram nous mppone
50% de notre chiffre d'affaires glohals,
tlesciare le patran, Brama josserand, qud va
e plus lodn dans b démarche en

i illisiinl le reseau social & des fins de
recrutement.

Chez Almma, towgours & Genéve, 'éguips
chesche ausa i endretenir kb relation et &
[aire reversr be client. Le restaumant pens
vien enyode s s matins une sstorys
Jur les néeeanz. «Mi trop 51, pour me pas

| et les clients avec do poisson & ane

hegire meatinale, ni trop tand, de quoi
atpulser beur apparil pour be repass,
préclse Mangaus Leschallier de Ligle Le
mesultat e ironddiar, de mdime gue
Timpact fnancher, Chague jour, il engrangs
o e e e dizaine de réservalions
SUppemEmiaires poar b dfeuner ala
sulte drune pansthon. Avec ke rEmps.
Fégmipe marketing sait quaele sont ks
WVCCICTNS i cEmamecation qui marchent
le mienx: e placo, e ceviche ef Je décar
sar fomed de s tlen,

Toate médaille a san revers. Bien au-
dela dfan commientaine assassin sur
Traphdvisar, il pet arriver que le comsem-
mateur scat berne par des suggestions
poussives, graphiquement attirantes, mats
qui ne reflésent pas la rallsd. Certains plats
seraient- ks congus pour mete e vabeur
lewer apparence estheéticque au detrment de
luar ot et pEndner aimsl de Tarenton?
Olivier Kenmedy tranche; «1Un effet boo-
merang aurait des conséquences negatives
pour o=hni qui Samuserait 1 ce genre de
pratigue mensangére = m

Ci=oontre, do hout an bos, des photos
posides sur Imstogram: Compagne

pour ls lanoamant dis resteuront groo Khera,
posts du rastaurant Besl pour faire

ls prommotion do sa vionde ot recruber

du porsonmal. ot un coviche do chez Almea.

18 OCTOBRRE 20:18
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Accord-cadre
il y aura!

La souverainete absolue est une llusion, comme le démontre [histoire des relations de |a Suisse
avec les autras pays. Laccord Institutionnel avec 'inion européenne finira par &tre signé,

A SUIERSE est-slle wéritablement souve
raine? La démocratie directe et ke fiddéra-
lisme portent & penser gue la Suisse P'est.
O, bes Eaits démemerent le contraire. Annse
aprdy annde, la Bgislation soisss reprend
celle dabonde d Brsedlesou §'eninspioe. Tes
oenfaines de dispositions sont repeises dans
natre Mgislation, sans probléme particwlier.
Les Enats membees Ge [Undon européenme
IUE} comme les Pays-EBas, la Belgigue, les pays nar-
digues ca encore Aatriche sant plas souverains gus
La Snisse paisque ceur-cf pariicipent i b préparation,
a Facospiabon e 4 la mise en oeuvee de la kgislation
curopdente fandis que 1a Suisse les subie.

S agit-ild uwn phénomise pouavsan augeel la Suisse
8¢ ol Condron 1ee= CeTies nor
1l suffie poar Sen convaincre de _
feter un coap dioedl sur bes prandes
décisgione de politlgquee drangdne

JEAN=-DANIEL

et dronombque de la Baisse 3 GERBER
coura des derniéres déoennles & ped mgra e d Elat

Aptes by Seconde Guerme mon- et drocteur du Seco
diabe, une grande parmiedes Biars  (Secréeariat d Emt
crée tme sérle d'organisations a & feooromic)
caraciredécisonmel: lesMattons xﬂ;ﬂ]mm
Undes [OMNUD, b Fonds mométaln Yackiral dos rafugis,

intermational (FREl, |3 Bamapae
mandiale, 'sccord géndral sur
bes tarife ot be commerce (GATT,
Al el O, LaSussse, enoore saus influence de
la prateciian de sa sowverainetd, s'abstlent de particl-
per au novel ordre politiges et fconomiges moadial
O, quelqees années plus tand dega, elle se mppoche
i X1 T car le damger d'une discrimination doaandéne
importante pour ses exportations menace, En 14957, [a
Commiumaute économigque européenme (CEE) woit e
jrar La Suisze hasige 3 v participer mats prédfioe créer,
en 1960, ave: d'awtres pays FAssocialion sumpdenne
delibre -echange (AELE), Ellese voitalors confrongéea
un nombre craissant o' chstacles pour sex expartations
sur bes marches de la CEE La vaiede sortie es Paccomd
de libre~échange conclu aves la CEE en 1972 Audébut
des annges 90, les Etats membres de FAELE quittent
oette arganisation pour |'UE oo rejodgnent I'Espace oo~
nomigquecuropéen (EEE). La Subsse — une fois de plus -
T 50t pas e mouvernent. Les années 90 emlrenl dians
Thistoire sous Tappellaion de «décennie penfues,

24 BILAK

la Sumse réalisant le taux de croissance be plas bas de
tons Jes pays industrialisés, abstraction faie de |'Ha-
e Elle ertame abars avec FUE bes nédgociations dites
Bilatérales I, pais Bilatérales [1. Celles-ci reprennent
en grande partie les dispositsans de FEEE, mais sans
le droit aux cansuliations préalables dont jouisent la
Morvege, I'slande et le Lischiznstein.

Endre-lemps, en 1992, la Saisse rejoint e FMI et 1a
Banque mondiale, prenant conscience gue, méms en
Lamt gue non-membee, elle avait dit participer i lear
fnamcerment el i la rdse enoeovre de leues podilgees
sans avodr e dEnodt & la pancde & & un pounaoir de déci-
sion. Alors, gu'en 1986 la Suisse avait refeté Tadhé-
sgon A TONU, elle rejoint nalement ceme arganisation
en 202, enfre autres pance quelle s vwoil prog e -
sivement ohligse d appiquer
rotrtes bes diaCiesans du Consel
de sdoarine en matidne de
sanctons dconomigies sans
ciralt a la parode A I'Assemblée
péndrale, Bt taut-1 rappeler
le secret hancalne sl cher a la
Salsse gl tomnbe e 24 heures
Ie 13 miars 20097

Bis repetita
Ef maknrenant, mdme scina-
ric: s sommmes comfrontbds
a Faccord institutionnel entre
la Sulsse et I'UE, appelé communeément =acocord-
cadree, ef, commie de coatume, noas hésions & le =
gneT, Le gouvernementiergiverse, b passése répete. La
Sudsse dira pewt-ffre une nouvelle fods non, bes disor
minaticns augmenterant, 'économie le ressentina, la
Swisee grognen, la pression poditiqoe deviendra forte,
e Comseil Edéral demandesa Touvertume de noumeelles
négociations, et celles-o aurant liew

Coamme Fexperience pasode le demontre, le msul-
fat final me sera guéne meilleur gue bk premier accond
i dura el pejetd Mais nois o'aurons plus ke chaix,
nous acceplerons. Entre-lEmps, nous aumons de no-
veau vécy des anndes dirsécuritd dooncamigue, des
deébts indermes inberrminafiles e 1a Suiste n'y aura rien
gagned - au combraine. Celle éalulion montoe bien gue
L Suisee cormme (K0S bes A0Cees payd, e auiourd i
dais e Siariom de «aoveranets partagoos oL qu'il
ne pedl s v avair de ssouveraineDd alsolies.

16 DECTOARE 2019
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SOUS
INFLUENCE

LES ORGANISATIONS NON GOUVERNEMENTALES
SONT-ELLES VRAIMENT AUTONOMES ET ALTRUISTES?
EN REALITE, CERTAINES N'ECHAPPENT PAS AUX MANIPULATIONS
ET PARTICIPENT AUX JEUX DE POUVOIR DES ETATS. g
ANALYSE D'ARNAUD DOTEZAC -

B miLaw 16 OCTOBRE 1018
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PHOTE: GRS S i

ES GRANDES OROANIEATIONE
T SOUETEEm e A ke § OiNG)
allant du CICRE & Meédeci
Sans froniiéres, en passant pas
j Handicap Inlermarional ow
Ammesy Internatlonal et bien 4'autoes, s
sont conspalies sar |'idée guielles ne rele-
valent nl des natlans, 18 des IBELraicns
Imfermanisnales ol mdme des entrepeises
commerriales privtes A0 concraine, efles
agissent dans des champs carMarifes ef bu
mandtainess précisttnent délaissés par ces
demilémnes, towt ¢ Incarnant bed prdoec
pations et les #eanx de 13 S Chvibe
Cruedgues-unes d'en lhes Teguent e
prix Nobel de la padx, conrme Amnesty en
1977, Campagne internathonale paar ey
dire le=s mmes antpersonne] ¢
MIEF en 19949, Lecapital de respeci
disposent n'a pas de raison de disparaiie

Mzl existe aussi ches zanes ffambeg: on
s spemvient de Pmplicatiom du CICE dans
le= exfilirattons de nazss (Téscapy =ras-
line=] ou des ponts agriens d'anmement
de la Crodx- Bouge francalse au Blafra, On
connail également be risgue encourn par
les plue grandes ONG de se transformser
& marchepied de leurs donateurs, Que
penser de Sxve the Children (STC) e de
son bodget annee] de prés de 9 millisnds
e dollars (2008], finance? par des gfants
e e ClagoSmithikline, PEG, fohnsom &
Johnson ou Walmart? On Sest Sgalement
inguiéed des manipulations dant STC put
faire I'objet, comme en 2010 barsgque fut
pEvlde Tinflraion de ses dudpes locales
pakistasaises par la CLA.

En réswar, Jes interactions entee fouies
s eniinds publigues ef privies, infdrpssfps
o esinidressdes, paissan e el malléables,
millitalires e civil

1Bes. volre religieuses et
ore desciment ane rdalild com

[lexe di e des OfG. Sans rien er
a8 lewrrs mdries considerables parta
lemomde, am A
I peuvent neanmaing avair rai
nature auEneise, altnadsee ot biereilaspe.
Llest por temnier de comprendre ces oou

rarsts e Ha par madressant Jengqudter i
Ia genése et ke fonctlonnement des ONG,
incipalement ameticalnes, qol consti-
taent Farchétype da mélange des genres
dans o sescieur

La genéso du conoopt d'ONG

Le vocahle apparait pour la premiée fols,
pfficiellement, dans Fartiche 71 de la Charte
des Nabons Unles, stgneée a San Francisco
e 1545 (lire Fencadrd page 42), Cet article
autarise 'Organisadion des Mations Unbes
(CU & prendre Favis des QNG, qu'elle
aurazn préalshleaccriditdes 1] Euda poar

WWH_.BILAK.CH

cela gu'elles Socoupent de guestions rele
vand ce la campeétence de san conseil foo
Eciri Gyt e socdal of, o 6l do terps, deses
normbredses amificativns. Preave de son
urilig, on compte aujound’hut 5542 OMNG
accrdditses & ONUL

2, on sail gioe introdecixon de cet az
ticte LRt voul par Washington Pourguot?
A désart, be préssdent Franklin Rocsevels
eolihailil éviter la répeétpian de échec
subl par son prédécesseur Woodrow
Wilsom dans sa entative de e adberer
g0l pays & 1a Socierd des Nabicns, on 1919,
[ décidadone demobilser s ONG endis
rribuant, déa eorabne 1944 1 de enaniéne o
bkéa, 2 rodllions § exemiplaires du prajet de
Chiarve de POMLL Cornose rien de tel n'éeait

Le eréeabdant amvr cain Frambdin Reosewelt oot 8 Noiging da mplicotion das DNG
cha la Chama deg Naticns Unies, notamment Farticle T qul @vooua b possibilind de corguiter das DMBE,

persable ponr bes auines pays, CnCone Goci-
pis a combartne on adeéhlayer les Tiines de
= gueTrs, il faisadt deme Fune plerne deax
comps: canalser les OMNG ameticalnes en
sa favenr et lear réscirver e monopale de
Finfluence civile dans I'écritare finale de
& charie

Truman regeis Fldes a som compie
amsi gque des centalnes d'assocl
furent mwibsess a4 San Franclsoa ef fone
ment incitées a == faire engendne, wotanm -
ment par vode d'amendements, d0imsm
transmas aux comemdssions com e enies of
dant Paet. 71 fit pante, [Fadlleurs, a Maison
Hlanchs ne lassa men ag hasard, Cn sale
e Eounbes bes délégations invitdes a prands
Frais par les Etats-Unis 2 San Francisce e

TTE——
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ans A radaction
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DOSSIER // DES ONG SOUS INFLUENCE

Lepuizsrt Nodsom Rookeballer (4 paoche) paroit ses schviles privéas o an oosupsnt B peas
d amsistan: sseoal du président D ight Bisenhovrer ausx Alfsires atranpdoe 0o en 1556,

lierersl notamement powr Mee mieax mises
sur droube par bes servioes amdricains,

Opération séduction
Wiashingran ayant Déen mesuns la Capacing
g OIMHG & infloencer, & organkser mals
aussi b fAnarecer des programines ner-
pariomaux. B fut décidé de e [as se priver
de bewrd réseanx il de leur manhe finan
ciére Led grandes fomsdarions americaines
commse Carneple, Fond oa Bocketeller
érabend en effet Indispensablcs a I'exien-
glen de Pinflaence des Efars-Linde dans le
Erea e o apres-gueree, Elles be semant sur-
tal dans cehwl de la geerre frodde puls
encore dans cehal d' apets [a chabe chy Mur
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Washingion garaniiseadt béem eniendu
n Detoiy BNE Ivest ssemment A «geme-
Py donateiarse , dans une Intmication des
riles publlcs/prives fypipiement amé
ricalne ¢t parfaliement accepddée dans o
paye Par exeimple, personne wa froave 4
rexclive qpae b pavissand Nelsen Rockefeller
fasae ATHET 505 activites priveées, foat <n
accupant le paste d'assistant spécial du
prisident Elsenhower aux Affaires #tram
eTeS, aver nolamment comeme tiche de
superviser les opérations dinfluence de la
Cla, dont certaines furent endossées par
s propres fondations!

Les exemples de ce bype sant Mgion
jasoqu’a ce foar et st on rappont déclagafis

duCenseil desecurieg naticnale, datant du
Hoctabre 1953, qui en Hyvreguelgoes ma
tifs de fomd. On y décomsme que les Ears-
Unis ne poavatent Gire face b euxseuals 2 la
menace sovietique et gue sle concoours de
l=urs allicss leur ékait nécessaine

A cedte An, il eagt vital de oupurs
s comvaimere sde la nécessilés ol sde
la sxgesse du leadership américains, ce
i impligaait de réunir foas les mayens
possibiles de persoasion. 18 Incloakemni
des forenatbons spomsorisses aux Exats
Unis, 1o déferberment des produirs amsdri-
caing lalifnenis, bolssons, tabac, pérale,
charbom, ere ) sir les marchés europdens
|plan Mamshalll, bes quetas de diffusion
réserves sy Ime amdricains (plan Blvam-
Byrisesde 1946}, [ promcilon de la cultune
lopdtarion «Gramde laisse=), du confort,
de la echncdogle et de la mode en pre
Ve FARCE tre-Ailantlque, ainsl que la
pénetration de la langwe anglalse et du
aysemie juridigue ameéricaim, 3 modi
fication des coOmMpOIements of APPINs
goch X, @ic, Erel, un Chantler pharas
nbque auguel bes ONG dument concaurin
1L ¥ Apporiant tows leurs movens, dant
Teur pouvalr f inllnence
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LEADERS // SANTE

«Iinnovation favorise
la maitrise des couts»

RIS Gilles Rufenacht, président

de I'Association des cliniques privées de Genéve,
cherche a exploiter davantage la Health Valley

el les partenarials entre les secteurs priveé et public.

IRBCTEUR DE La CLINIQUE

DES CRANGETTES, Gilles

Rfernachi, 45 ans, & &gale-

ment repais la direction de

Iirslanden Clinigue La
Colline en février dermder I1eat pat
aflleirs président de Fassockatbon des
clinigues privées de Gendye depals 2012,
prsernbne du conseil ackdémigue de la
Haute Ecole de santé (HEz], memboe dig
cansell de diseciion de La Fédération des
enireprisss rorandes IFER), e président
de la Chambse de ootitmerce e 4 Inchas-
febe de Gendve (OCIG)H, Remsoonine avec
Celul qui a Iniese les Erats méndrany de la
gaté I'am dernber, dome 1a 2° &ditkon 5'est
dércalee fn seprembre

4B EBILAN

Vous svesz ancé les Etate géndracx

do kn ganté Pan dernier. Quosllas sant
los conclusions de la 2* édition

qui ="met tenue fin septembre

& la FER Qenbve?

Lidée de ces Brars pondrans e ' assocler
les acbenrs mddicaux ef de solns prives of
publics alin de tnowwer des salarlons poar

. Gilles Rufenncht;
| sfustune unibs
| do pidintrie n'est

rantabile an Sulspes

taux réglonaus, Enefeg, natre Health
Valley est une pepite so05-explalbés poar

| meotre systdme de sante.

A catta cocaslon, VoS GVEE omimsd

la groups de travail sinmovation

@l tachpologies. Qu'an ast-il ressert| ¥
MTEs awoms renenn que Finnoation au
service des acteursde la sante fvorse la
raftrise des coitts. Parexemple en 19497
les bechnigues ppérataines utilisdes pour
soigner Fohesite nécessitaient ume chimie-
pl=ouverts, 48 heures aux soins ntensils
et 15 jours ' hospitalisation. Augjouncd hi,
grice a la laparmscapie ot 3 L chirungie
robotizde, cefte intervenion nécessle
undgpaement un séjour o envinon o
jours pour an coGl metterment infErieur
et une cualind de vie Bien medlleane.

Vous allex bientdi fdter ves Dans

i la Climigue des Grangsites slors

e wous avex une formation

dans Fhételerie. Wonis n"aves jamals
wvoulu faire sutre chossT

Mo, car oe momnde médical m'a tonf de
suite heawooup phi ["ai &oé sédult par
I'intetaction avec les médecins e les defis
du secieur de 1a sangd en pleins maracion,
Diepuds meon arrvee, neas avons beaucoup
développe 1 Clnbpoe des Grangeties ¢n
créant un wirtable village de la sanid avec
des cabinets medlicauy, um centre de
pédiatrke ot des plHes l'|lf'~7l'll'l1|3l!"!5m‘l:‘-l1-1115
les &C{Ituﬁ.n'&m-ﬁ‘ﬂiﬂl’ll.I'?lfwﬂ"-'-'llnﬂlf“.
oncologhe et urgences, Mous means par
Alllers: IECEmMAmETE INAUETFE I eI
btimiend de pees che 3000 m?oud abribe
des salkes dopémation & la pointede |a
technolagle, des salkes durgence et

42 noavelles chambres

Vous présidez dgalamont I'Assoolation

ey maliriser, glehalement, dos clinlgues privies

bess cofits de la santé. Lane des [y, | S HIG de Genbve.. I
prepositions netemes cefie ['al tougours wouls participer &
anmnée et A ntensifier les HHRS!JWIH faire avancer le secteur dams
liems enire Findustric inne VONTGERER ENGEMBLE feqquel j'dvoluais Comne 16
vanie (Med Tech), les éooles W EUTIR CENTRE coit de la saned estan sujet
polytechniques, le CERM ot ﬁm@m{__ gui prévocupe forlement la

autres campres hiotechs avec
I corps middical et les hiap

ANBULATORE

populaticn et la commuanauté
mresdiczale, je ame Suds. 01 gae
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INNOVATION

LE MUMERIDUE, LA TECHMOLOGIE FT LES MOUMELLES MDEES 0F EOOMOMIE

Tawook do boylés bk

par lp gk
FiitleFeins Eeistin

Feanel,

LIRS STARTU RS SLIsses ant fait e

- - -
]4 llcq ant lCl enl rar de lancer des altemartves a la viande,
4 . | & anticipant dé@a la crise de la protéine

- - avenir. Comment nowrrir en 20540 les
la Crlqc dc la rﬂtc‘nc qquebque 10 milliards d'individus qal
d Ly p : peuplercnt la planéte? Le défl est glgan
tesque car il famdra, selon les experts,

protnine G009 de nowrriture & phus par

EIEEREERE 1.ancer des solutions de remplacement | rappon au niveasine actusls alors que bes

terres arables dirmdmesront.

es L 'l g "1t ] o | ‘l i 5 ¢ I3 d
a la viande constitue un défi, Pourtant, de plus enplus | = e crver de nenmvelles prossines
de startups ont choisi de se spécialiser dans ce constifie un déf. «Cest un veritahle

challenge d'amener une nouvelle pro

nouveau marché qui devrait exploser d’ici a dix ans. | wsine animale sus le marchés, constate

PHIT: EEEEMTT FIE0
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Un Krach boursier
programme
PAR THOMAS VEILLET

WL TP T KA THIYH RETHED

1EE MATIN, [étais sur la
terrasse d'une petite sta
tion balndaire brefonne,
les premiers rayons du
stdeil tentaient de per
cer la brume matinale
et we refldtaient dans Ia
cuillire de mon café, Je
fentass  de  rassem-
Dler mes esprite e de faine le bilan de o =S 1" vil
acipeliement dans les marches Onanciers.
11y ala desrination dwenrielle de Tramp, les ngilles
Ui valent sur Twier, la grerre oomemsenciale un n'en
fimit pas, Fécopomie américaline qui montee des signes
de fGuiblesse qgui e wpercutent nmeédialemenl sut
TEuarape mais en grois fs plos

font — car ' Ewrope est devenue ﬂ{l‘ai beau ChE[’ChE‘L

affichellement e soutfre-don-

jeur des Erats-Unis. un avion ) AINALS UN Krach
s crashe dans be mande, pen n?a {.T_'E E_ﬂﬂ{}ﬂf{‘.

Imipaorie odl, Cest rgloars 'En-

mope ol balsse & 1a fin, En ré- Iam ais' Pﬂurqunl

sumed, e le présiont de la

Fed n'est plus trés sor decom-  COTLE f{]ls Lout

prendee oo qui s¢ passe,

EtIa, en ce matn de detne. 1€ TNIONIAE ¥ CTOIt T »

dantamne, =aws le salell bre-
o, alors qoe e cherche a re- _
meitre de Pordre dans mes
pensées, je tomibe surla dermlére édition du gootidien
Cluest- France. e commence a fewdlleter ke journal ot la
lamiere fist.. Un antiche attire mon attentlen, Juste a
chpd d'une pub pour k= salon do tracteur gui a Heo e
werk- end swivant dans la réglon de Poullan-sar- Mer,
je toambie sur un article qui explique pearqued et com-
ment le krach boarsser arrivel

Léyridence. Depais des mods, il o'y a pas un jouar qui
passe sans que Fon onodse gquelguiun oqui sait que ga
g g eier Ly Agune, qoeehpu’ e gud annonee wne A de
période haussiere e une mort certaine dans datmoes
soulTrances. Une mort auss atroee gue ded esvodr éooa -
ey wn Gebat sur bes dections sulses & L radio avec
s les prdsidents des paris suisses, dont deux gui ne
patbent pas francais. B wolcl que msdme Cwesl-Frunce
anmonce la fin du monde Boussier - b god est conng
poair Jes haralnes des marées, waild gu'en octobive 2019
il donne les haralnes du krach boursier

Durant ces quelgues instanis face a Faflantiquee,
ma coarte expenence de ving-cing ans de marchis
fimanciers me revient camme un éclalr et ma caréne
défile devant mes yeux ['al beau chercher, amals un
knch n'a éed annonce. [amaks. Quand Fanalysts ames-
ricaine Flaine Garzarelll a précdie celal de 19287, oot
e monde s'@tait maogueé d'elle. Quant 2 Mécanmmiste
MNoaree]l Roubing, 2008, i a di attendre que Lehman
s¢ vaulre pour marter au firmament. Alars poanus
augjosied i ot ke monde est 2o courant (sauf meadl ?
Pourgued cette fois 1a baisse est annoncss of quee cette
fipds, toail e morsde ¥ cros?

EL puds, aulre question: « tout = monde sdt que
Ga v baisser, qui sera 13 pour vemdre et déclencher la
partiue? Non, parce gue st on rédléchit logiguement;
5] yous sanvenr cjue g va badsser,
WS ofave pas ou plus dac-
tiond cdans ves poriefeailles
Done, i’y arsen i vendme - ou
adars 1 Laat alber shost, joaer la
baisse.. Non sétfeusement, By
A e e Clense gl Be e pas

Diarys ke momdede Ja lnance,
aft aime leg elarisigies e bes
citations Alors je vais wous en
donnser; jamais e marche n'a
haissd 1ars d'vine anide dlec-
rarale aréricaime e on din gue
les ball markets merent dans
Feuphorke, Dannde prochadms esr ube annde £ecti-
rale et s vwous rowvez de Peaphorie B dehars, sous
me: faktes SENe, parce que ca me paralt ps simphe de
TronveT ne mine de diamanes sar la place cenirale de
Werhler que e trouver de Fenpharke dans e marche,
Hom, je snis disole, o nfarrive pas a croire qu'en 2008
ama &t incapahle de wdr vendr la crlee des subiprimes
ei qu'en moinsde douze anson soitdeverms ellement
fonts gque 'on parvienne a preécine ke prochain krach

Fl pui je me cantenterai de rester fidele 3 mes
principes. Apres de Iongues années detudes, |'ad ap-
pris quil Ballait vendre guand votre chauffewr de tax
waws recammanee d acheter. Comme celul de oe mattn
't il e bout vendre parce que o éait manges dans
Quest-Frande, je wils tenir enoore un pew.

" TEEIMAS VEILLET £51 Ch0 che Mierkon St Parimers
et chenmiuewsr sur investirch
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