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EDITORIAL

Larcésilience des entreprises

IFFERENTES ETURES tentent de prendrne
le peuls de notre dconamie. Que oo
sel s enapsites comjoncturelles réa

listes par des Chambres decommesnoe
€l dindusirie auprés dune partie de
leurs membires oo des analyses du
nambre d'offres d'emplol pubiides
Cependant, Bilan est le seul media a
Camiacker minstieusement

pase dan centme-ville extrtmement animes, asec un
tanx d'arcacles wacanies (s bas Les wallunes ¥ gont
s discréres quee dans des villes commse Geneése ol
Lansanne, mats parce que des paricings ang & cndds
en paralisle a la pstonnisaison

Auire secteuy abndes venes comiralres sertlent sonf-
fler: les muliinationales, Contes, les Suisses ont fina-
lement acceped la réforme de la fiscaling (la BFFAD,
mais cela nie signdfie pas gu'un doablemeint

Touies lesentreprises de Suisse mmandede [ESGRANDES dhu taux d'imposition latssera Indifférentes
glu; ibe: I-[IIIZI |"E_'”';’“"-'"f- ]l;‘ugild'!.mdl;nvai] ENTREPRISESSONT ALY  bowtes ces gr;nl‘lr; r:a-:lrlt_‘t-l‘,'-:il. Les derniires

e fourmi qui nécessite des mais de - FH'CEE""‘““““ sant sasvent harceldes par des actonnales
vall. Ce sont des relances rEpénees via des %ﬂﬁmmwﬂéﬂ agressifs qui wenbent vour leurs inpestsse-
miilliers d'e-mails o des centaines Tap CHCURICURS, URIELS  ments mbeos vabonses, [Fal e didmemibne-
pele wléploniques. Al Onal, notre «ra-  [FURE [}gﬁ_[ll_lﬂ.l{l'_[!i rnent dun Procter & Cambbe, par exermple,
disgraphie de Nemplods Husurpe pas son (A5 PERMAMENTE pal a #e ot a se defame de nombrenses

nen La tiche est Tawant moins simple

que de nombrenses enireprises e comprennent pas
I'imidrét de nangs comimanbgqwer 1ears effeciils précis.
Cortalnes jouent le jen, mais anlguement par beaw
temipa. Commmment peat-om se dive e Taweir du disve-
leppement durable, prétendn: érre Wne entreprise ci-
tORenne of |oueT aws abarmes ahcenis?

Linez fods oo constat @Fecisd, que moncee Boiee en-
quitie? Lemplol a plobalement progressé depuds moine
ralographie o’ il y a deux ans, saal dans le compnence
de daiall, Pas dtonmans, & 'houre of le digital «assas-
sines une partie de Nos CHMITEITANDS, NOENTOEN
dans ke segrment du texille, davantage menaod que le
secteur alimentatre. 1 fauat savedr s'Inspiver de oo quise
fait atllears, en soignant 3 13 feis leservioe et la mise en
sofme poar gue |e client ressome enayant vecu quelqae
chose gu'tl naura jamats devant som PG ou som smar-
phone. Bien entendhe Pavendr de nos commcrgants
nte cépend pas uniquement o'ewx, 11 faut aussl &ie
0 sarte gue bes corditdons- cadres ne bes défavorisent
s par rappart o o de la ville, chiecanton oa du pays
o, e oo soat en termes d horaires d'oovertune et
dl'aceessibilité. La ville de Bordea:, parexemple, dis
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margues: Gillette, Pringles onencone de ses
lioenees de parfams et de shampoalngs Ces prandes
entreprises sont  la fois des projes ef des prédateurs,
abrjets o' une consolidation guasi permanente. Scules
survivent celles qui savent s'adapter. Le secteur ban
caime on le secteur industris] y sont pantioal#Erement
confroniés.

Face au fisc suisse

Autre rype de spact: comment gérer sa croissance? La
Suisse, o1 ke canton de Vi en particulier, sait naitne
de rmbrevses startups. Cerlaines dentre «lles sant
suscepdilesde connabine un suoeés fowdnyant etde se=
falne ensube acheter. Hepreusemenl, quekjues-ones
semnblent enracines ol PixdD ou Sophia Genetics en
satit un parfalt exeniple. Peste i rélléchir comement
ne pas pemaliser b présenoe de eurs fondateurs sur
nodne wrricdne lorsque oeux-cl Kvent des foouds et se
retroavent ensulie contraines de perdre le contrdde de
lemr sogié e pour fakne face au velléies du Ese suisse.

SERGE GUERTTHAKTIFF
Andncteyr 6n chaf
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Vaud joue un role-clé
dans I'innovation ¢n Suissc

EEEEIEIES Grace a ses hautes écoles, le canton de Vaud a développé
une forte capacité de recherche et développement. Le site vaudinnove.ch
publie des chilfres inédits pour le montrer. En voici quelgues -uns.

LES MONTANTS LEYES PAR LES ENTREPRISES AUGMENTENT LES AMERICAINS EN TETE
EN WDLLIORE: D FRANCES (4 P LT 20050 REPARTITION D£5 14 WILLIAAL D€ FRARCS LEVES DE 204 A ANE
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NESTLE DEVANT TETRA LAVAL LES EFFECTIFS DE LA RECHEACHE UNIVERSITAIRE ONT DOUBLE
SMAERE DE DEVAHTES DE BREVETS EN2ME EWOLUTDR DU ROMSRE DE PROFESSELSS, ASSETANTS, ENSEIGRANTS
LA SEVENT PR FAPPORT AL CEPCEANTS SLUESES) ET COULESORATEURE SCEMTIROUES. EPFL ETUML
(50 Tt L Gt
(I ERFL
00 SE TROUVENT LES EMPLOIS?
FERSHTINGH OES EWMPLOES BN EQURMLERTS PLEIN TERPS EN 2018 DAMS LES ERAdCHES & COMETEANTE TECHMOLDGIOLE
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0 coessl SZEN Do i
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E 20 OCTOBRE PROCHAIN, bes

ciloyens helvétigues sone

appelds aux urnes poar £lire

les 246 parkementaires gui

sidgeront sows la Coupale
[Edbdrale pour une durde de quatre ans,
Eilan a dermandd 3 Econmmiefuisse et a
I'Unifom suisse des arts et métiers, gui
repraseniEm respectivement les intéries
des grandes entreprises ef des PME amsi
qu'b I'Unéon syndicale suisse, qui défend
les salaries, quels sepant les principau
deétla quee bed dlus Gevronl relever entre
2009 et 2023, Voicl leurs néponses.

Las trals defis principawx
salon EconomieSuisse:

Maittra sous tolt "accord
institutionnal
LACoRs AU MArches étrangers est déger-
TTAmEDT AT niatre nathon exporratros
[oqs arfendoens du Farlement qu'll ap-
predave Facoond de iye-echange aec 1e
Mercesur et donne des signaux positifs
ooneernant bes discueslons an conrs anec
le-s Exats-Limis.
1l 5" agit de ratifher au plias wite Taccond-

cadre ayec 'Union curopdenne [TE)

naiTe prembeT parmenalne commerclal,
et de loin - aprés avalr clarifié les gues-
£8005 relatives AT Mesunes d°a commipa-
gnement ef aUx aldes dtatiques Le emps
presse, La vode bilatérale e'drode: les
acinels accords sent mis & [our ag
comple- goutes ef aucan nowvea iraied
mest enwisageahle tant gue |'accond -cadne
rest pas sos folt. Coest dire s nos enire-
prises et ks milieux académimes
perdent en compétitvid, Hélas, nos
autarties politiques ef syndicats bergl-
wersent depuss decembre passe, alors
méme qu aprés dix ans de

siongs quelle a sechement refuaées i ses
Frats membres

Cet accord nous permetiva de défendre
beaucoup micux nos mededts, En cas de
differenids ou de mesures de rémrsion
disprapartionnees, la Sulse poarra
s adresser i un Tribunal arhioml comipos:s
d'autant de juges helviétiques quienra-
péens Aujourdhul, aucune Instance
juridique ne peut rancher, Nous por-
roms aussi enfin participer a 'élaboration
theex |ois ruropAennes noNS concemMant

Chaelles somt les antres passibilites?
Laiszer la vode hilatérale s'eteimdrne 3 petit
feu? Adherer & FUE? §'soder? Mon merc

Combattre IMinidative
contra la libre circulation
LUDC propose au peaple de réstlier
I'accoed sur ka libre circulation des per
sommes. La vatation aura lien enomad
20 Mous menerans une campagne
dérerminde aves nos membres, partis
Allbes e [a socided civile. Lemjen e
colodsal: renonoer & la libre droolation
et mellre un lerme - sciemment ot de
nalre prapee chef - & lensemble des
Dilatérales I (elause guillotine), Cne
longee période Tincenitude avec notre
premier parteraire commercial serast des
plus dommageabiles. Ao v de [ =sapres
% février 2004= ainsi que de la fermesé
e FUE#L (e3 capilales européennes avec
1a Grande-Bretagne, prétendne gu'on
tratvera une solurion Sins essuyer de
AERAE MAaeurs e mnensorger of rmeg-
pomEabile. Ced sutant quee FUDC n'a
Jamaks proposd ke anicee Alernative
4 la volbe bilatdrale

Do el cornBarine La révision en
coars de |3 ol sar la pratectian des don-
nees — A e die La digitalieacion -,
AR T e TS POLIVONS Mot PEsser

de Féqulvalence avec I'UE,

discussions, done cing de CINDESDOSSERS CLES V@ & Fenconrre des ntérdts
négociations, nous avons = — de icoramile hedeé tgoe
albtenu un accond de qualité et Mlﬁm'm[m et des clipyons

cles camcessons de taille L'I.HMSE‘H.-ILHLI.I'I'I'E
Reconnaissant la nécessité g [ONTRELES COOTS Adopter uno politigus
probiger le nivean des salaires Eﬂ"ﬂlm climatigue efficace

et les conditians de travail en l].l'ﬂLES'l. NRES La Sulsse s'est engagée a

Snisse, 'UE a fall des oamces-

WW'W. BILAK.CH

dimdmaer ses émissions de

EconomieSuisse Irsiste sur 'Enportance
e gorder 'scobs ouy marohéds dtrongers.

O cle modrie d'bei & 2030 par rapport a
1990, Nois soabemons cel odjectif {rés
ambirkeny. Les enlreprises font beur pari:
UEndusirie a dimingé ses émissions de
18"% depais 1990, tandis que 3a prodiec-
tiom a Doadi de 705 Mous powrtans
daouytrer ce soare sf powes ke entneprises
peruvalent parthciper an sysiéme inciLail
on place, Acomellermennt, seole umne mino-
rind pent v &oobder, alors que les résulials
SO 1o et reconnie aused par 1a ganchs La
& rdvislom cle 1a Jod O qui €S0 en coalrs
doft S ise sous ol aves des feesures
efficaces ot i un Co0l supportable

Les trois défis principatx
salon [USAM:

Lutter contra la surréglemantation

Unson sulsse des arts et méilers (LSAM)
comsldere la hutte contre les collts négle-
mentaires inutiles comime Fun des dos-
siers clés de sa politkque PME. Le Consall
fesderal a oy anassl reconmm le protiéime
s cals de |la glementagion en 2012
i, mais IExéoutif n'a jamals engape de
mesunss cancrihess, Chest précisdmamt
PoLer cethe radson quie le Parlement a
transmis deux mations visnt & Umiler
lesdites charges, en exigeant guee les cofits
réglernentaires des projets salent dvaluds
e analysés,

Rien gue ces maotions atent £t8 adop
péps pur bes Chambices fadirales vaill des
années, ke Carsed] fdérl re les a oo
fonirs pas mmises en oeuve. Aprés avodr
critbgue celte inacticn & plusieurs re-
prises, 'USAM a lanceé un fretn aox codis
régbementaires, définitivement adogié
par ke Farlement bors de La sesgion de
mars 2009, Tout proje de loi emrainant

BiLAN 18



DECRYPTAGE // FACE-A-FACE

Quel avenir pour le cou

Le marché de la vente immobiliére connait des bouleversements lids notamment a

et I' Association des agences el courtiers immaobiliers genevois, afin que chacun donne

neho

HEHD.CH

A DISREUPTICHN du courtage

immishdlier a deébud il ya

wingt ans avec ks plate

farmes Himegabe et

Immoscoat. La techmologie

addonmé alors acoéis A foute
I'oiffres, A boas, e oo wsecrebs do mester a
dispar.

Retour en 1965, Les transactions mm
rmabdlides sanl rares, Ul comme Jes
willas villagenises et ks maisons indivi
duedles i verslre, On est locataine oa
prapriétaire par héritage. Las opératians
e fonl de gnd & grd o par annonces., Les
locatils sanl verubus par leurs péranis

Sensual ume [Brle craidsanos de ky
populston, lide nolamment & ' érabilisoe-
ment dies multinationabes, gqui engendrs
unee fnrte cdemande pour tows hes types de
e s, La cogiropaidid soil le joar el
avec elle, Je oeelber de oourtier gui baL, un
lemps sellemenl, reglemennd par dn
dipidrme fe connaissances,

Cherclsee Nerreur? Cela Tait vings
Lrais ars gie Je marchd est hausshes,
Comtrairerment an Ton sens, Jes taux de
COPRITsEIon SOnL resrds inchangés alors
e Jes prly ont dodibilé, il Toudonns
plus de persanmnes, pariogs sans exps
rience nd foermalion, se scnl improvisées
walirierss  cidant de la sunencheie de
o, paonr Eaire remirey dies mandars,

Les achereqrs of venoenrs o alors s
copEchence du coilt abssla &t mlatif de la
Iransxctian mmoiedliere, Feq-of qe ¢ el
juate o pagnc G40 UM Ix pogaE vensdae ma
willa de 2 mililicns en trals clics of
detx wislies?

Fort de oo constat, Patrck Delarhve ot
Florent Bonrachnt ont décldd de crder
Neho, Une enareprise mnovsnte mals sans
agencend vicrnes Mals avec degy exi
gences: e hantement professiormssl ot
meinre hamain ai cenire cles iransac
tloms, par respect pour beur tres grand e
charge émoticnnelle. s ont o une
plateforme sans Frads généraux abyssan

Il

ef recherche un mocdéds de revenas jusie
por tons, dans lequel seale 1a wértable
valeur ajoutees est acturés, C'est une
sammie forfadtadee de 7500 4 9500 fr gui

est fciuree, quel que soi le montant dela |

transiction Atnsi, pour une iransaciion
de 2 millions, cesera 9500 fr aw Bew de
Bl 000 fr., une dconcomie de 859, Ce
madéle digital permet auss de pemsonna
biser L siraiggie de wenibe ef o' accdldrer les
Eransictions.

Pliig de 800 transsctions

Lex chiffres parlent, Je mioditle ext juste.
La plageforme: Mela, lancde en mars 2015,
cotvne deéja ses cluarges. Le precider &
recoraiine le melele es] Siephane
Domnvin, mentrd dans le capial via son
pronge Investis. Fin 2018, Neho avait
mfalisd BT Iransaclionms avec un Laus Jde

comversaan de 3%, Fn 2019, les 28 colla
horatears de Meho, présent dans 15 villes
de Suisse ramande ef alfémankque, auroat
H-.allr;e'!pll.m de G400 transactions, avec un
tac e sUCTES mmyen moroyable de 819%1

2020 s=Ta une année impomtanhe, avec
entrée au capital d'un nouvel investis
seur stratéginque reconnu. Le nambre
d'pérations devradl atteindre Jes 1500 et
de rmireus nomsesux services seont
proposés Cogé formation, o lesoolle
boratears de Neho somt formeés avec une
mithoude inspirée de cours immuabiliers
que Patrick Delarive a donneés durant pris
dedix ans en 1" année THEC Lausanne,
Dans ks nouveaités, Reho propose,
clegis pee, i preoduit nés complel
destind qux pramotewrs immobiliers e
une affre sofjels de lixes seia présemhée
d'ici guekiues mos

? BGCYDBRE 2010
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rtage immobilier?

la percée du courtage en ligne. Bilan a réunit deux acteurs du secteur, le site neho.ch
sa vision de I'évolution du métier et les poinis essentiels auxguels il faut veiller.

— — faisans un métier «courmpemnos qui hamt a I'acheteur et trop has a0 vender., 1§
/}ﬁ& I::____ <__J I:_—:' demand "-Jl:.irl:l-.'n'.e-u'.f.l'lmv 5 e Tamt penar Gela de Nexpérience. de la
T T ———— el lesmps E!..'I:I.Jl'll:lL AT FUCLIE sersibiibd et du charlsme
T COUATIERS MBI IERS GEHEVTG rémunération garamtie Qusel auire métler Chacques etaps pramd du femps, sousse
ase dépepser sans la gamante d'ien salalre plassenrs misks sans la meincee remmmes
owd honoraires? [ 5'agnt sowvent du plas e Les mandats diand rarement

E, ASSOCIATION des prand investisuement que fera une & Fsils, ke blen povrra Stre vend par v
APenices el Courliems immo mmuille, imgportance du conseid et de antre counier, La nobdesse de notre méter
BiliErs pEmewais, &80 Cod laccomipagnement i chagque dape est vient de oo maodéle de rémundraclon
ade Tapemces el de couriers | bmmense Depuais la prios de mandat, COUTAEENE qui HERe s clienis de
i pendants ep bl I'estimalion au juspe prix, i mise &n comsells ef services payants sans résulitan
let Maanis Soemies [hE valeur, 1a stratégie commerciale adapiée

LU 50 partiCEper & 1N ace ausal ef fomcriom des abjectifs de prix, de delazs, | Et oaux gui m"ont pas vendo
Impartant dans la vie des [amilles gl el ks ausal dis contrainies de visshilite du leur bion?

B I'zchar on 1 yerihe de dey Toge- deiir. Moais effections des centaines Die momveau acteuars ot cholst be rod&e

mierit, Uinse dhes imidssions de ' ACIGe e de e WisEles par an poter assurer sealement | deE er des fardaits alors méme que les
favnartseT 'acoks & 1 propriend & tous, aing fuelees veples biens ne sond pas vendus, 1B passent le
oy df encadrer o réguler notne Finasemenl, fotre rle eat aussi d'aider reste che keur bemaps A communkpaer €n
COTporarion Iachsepeiir e e vendenr d e prjoindre yun | critiguant b= coartage maditionnel. Certes,
NS OIS anssl Oers, car nous i de anche qui paraliea wowhowrs trop lewrs frats sont msindres pour colul qui a
| wendu, mais qu'en est-i) pour fos les

autres propridtaires qui nont pas encone
ventdu et qui ant debourse des mdlliers de
[rames? Chaoun de ces aciears a sa for
enele, mats au fral b oot mone vite 3
s abiem 10 D00 fr. &=n ajoutant cowies sares
de services. Lear marketing agressif ne
mionbne jamais fons ceu qui o' ond pas
venddu

rider traditionned ca pas, neas
RECCAEAN A OnS Loainars aux proprs
Labres de werifier ke parcours du courtber
gud s'ooctupera d'eax. En particulier: queels
sanl les biens similaires go'il a réellement
werdus & pro 87 Filn'a rien vemduy de
simBaire, sodl i démarme, scat il et man
wais, Tkams e cdenx cas, il est dampere,

. sans garanties mi recul, de payer en avance

ey [raks,

Gagne-i-il plius én premant le temps de

wendne VWOLPE ITaison ouen sgnant

| i 200 mandats pavants a la chalne? Lainoe

e e Furplebeicks, pdne spdringel

et O modeles de ColEmage en

hanpsrale, Vel de erier 30X Erals

Limds et e Anstralie

Coimnamse Bous bess doamsainses, Tinpmodi-

ey asn e pins e plos cormnl e, ased

romjoanrs phas de lols et de echnbgues

Laccompagnement est plas gue jamads

nitcessalne pour dviter ke pléges. Lo

conma e fradithommed a enoore de 1

| clessnt ol w

AL
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DECRYPTAGE // HISTOIRE

Les trois prophetes
de la mondialisation

La glohalisalisation a mauvaise presse alors que

tout le monde en profite, assure Marc Ehrlich®,
L'entrepreneur présente pour Bilan trois personnages
clés qui ont accéléré les échanges internationaux.

‘1 W LISANT CERTAINS articles de
messe, on a régulitremsent

1 FNmpressson guee L giobalisa

iian est 2 Farigine de toos bes

probbEmes du monde: désin
dastrizlisation en Europe ot aux Etats
Unas, pallution, recherche du pmiit i ol
prix et travail dans des conditions guas
colondales dans les pays deépendant de
TS ECOTOITEs.

O, k2 momdialisation a permi a plus
d'un milliand de personnes de sortir de b
panyvTest exiréme depuis 1990, suriowl en
msie. Un meillear acees  I'eaw, aux sofns
@l i Méducation costiiee une consé
quence positive indscutable. S maouve
mienl devrail oo ponrsaivee, Taarant gue
ks, Oecidemlan, we pouyans simmgbe-
menl plus mous paiser des prodaiE b bas
Canlils el e innevatbons venant Jde pays
ledmlains,

Retor sier Fhistodre de la globaliEarion
& Eravers [rom persannages clés,

Marco Polo, le plonnier

Le prefmier personnaie d narquey
I'higpodre de 1a globalisaion e e
Vamiren Marca Palo Vers 'an 1300, £
ECEi san Livie des mervefhes, a0 recounr
d'an séponr de plus de vings ans en Asbe,
NOLAETe AL en Chine, e Perse 81 any
Indes. CEraln anvant tout un marchand,
Ao Hvre reasemnblant Talllears 2 an

¢ dn Rooward du commense e
henal. Chague ville wisiiée est détalllée
dans une fiche, selon des critires nilles
comprenant L devise utllisse (caguil
lages, billcts ¢miks par le Grand Khan,, ),
les marchandises précieuses dispanibles
cjal fant réwer les Europdens (soies,
epices, sel. ), le narmbre d hahitanes ot
surbout des curicsités ef ansodobes
kncales saeparenses qui Frapperant
vialemment les esprits sclérosés de
Fepogue en pletn Moyen Age

Il demnera ainsi un élan fAbuleux 3 des
milliers o hammes d'affaires, aventu

BILAN

Les weympes du marchasd Marso Pala
Inspirarant des milkses d hommes  affainai.

riers e mlllraires qui &2 peécipiterent &
BT foF pour (ireT profic de [a Roue g
la 30k o des richeases IS raconteées
par Marco Podo

David Ricardo, le théorioien

Davicl Ricarclo est un hmme o affaines 4
succies, it en Angheterne i la findu

XN slecle, Apris avoer

L'économinte brigsannigue David Ricarde
& cimorirs les binnfa@is de ln spbcinfaation,

novareur, [l dEmonre, aves Texempee

| slmpie des tchanges de vim e de drape-

ries entre Ianpleterns el e Poriagal, bes
bbendalts de la spiciallsation Le Pomugal
el & La Fols le vin e bes draps o des
caliis phas bas. Tousefds, Navanviage o5t
s proncncd sur le premiler prechdr. En
e camsacrant exclushrermsnt 2ar |a
procduction de celal-cl, roanes les parties
on béndficient en fin de compie, Cetie
théorle, rejetse on premiler Hew en ralson
de la pratection de Tindusirle agricode,
sera par la salie & Foriglee de tous les
accards die llbre—d¢change ot permetta
une periode de prospdriie dconamigue
Basds sur les Schanges

1l Faut reugefals mentionner ques Bicando
ne prenait pas en consideémtion les frais de
transpoit, Honicant Papplication deses
theories 2 des domaines restreints.

Malcolm Molean, I'entreprensur

La resstrictian amensge par Ricando sera

toubefods largement atténnée par Malcolm
Mrclean [usgue dans Jes

::.]n!cl:l:!sur la I‘||'|-::H. ﬁl:!rl‘e‘;. FVEL SES CONTEMELRS, mnul::ttrﬂi. lr:m:|'.l|m:::|.'r-:IZII.J.l
napaltpniennes, il se retine : - marchandise par batesu Elai
I'!.l.‘lhl.'i'IIIT'll’.' apres |a bataille de WHIHH MELEAN A difficile et EEE]FI']I.":E'IIl.Iit'J[I\'."'ZICII
‘Waterlon £t se consacre b ses REMULEMONDEPLUS peohibsinif poar la plupart des
e L B p [Hup
recherches en économie. Clest — PETITET LECORDMIE hiens Les balsaux éralent
tnstefais sur le théme des .‘Tmﬂ_lilf HE“I_[:'-ILF :Felnphs 1 'n'ra;.'..lm..!"._ns :
fchanges nternationausy que LIS ERANDEs harmmess e exigeaieont des

Ricardma été particuli#rement

armdes de dockers pour beurs

2 OCTOBERE 2008
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DOSSIER

NOTRIE RADIOGRAPHIE DES

600

PLUS' GRANDS
EMPLOY EURS
DI SUISSE
ROMANDI,

NOTRE 58 ENQUETE EXCLUSIVE SUR LEVOLUTION
DES EFFECTIFS DES ENTREPRISES INDIQUE UNE REPRISE
DE LA CROISSANCE, NOTAMMENT DANS LINDUSTRIE.
A LINVERSE, LE COMMERCE DE DETAIL SOUFFRE.
ENQUETE DE SERGE GUERTCHAKOFF,
COLLABORATION SYLVIE BERNAUDON ET JACQUES MOLINARI



LES ACTEUAS OF LECONOMIE EN SLISSE ET ALLELURS

«LZimpact pese plus
que les bénéfices»

R A la téte de la success-story Too Good
To Go, la Danoise Metie Lvkke est une CEO alypigque
qui se préonccupe davantage de latter contre

le gaspillage alimentaire que de rentabilité.

40 BILAH

| COfME FOUR TOUTES LES IDEES GEMIALES,

| oo ad simple que Fon se demands

| cotmment personne o'y avail penst avan
Lapplicalbon grataite Too Good ToeGo
e s aaimnimergants de céder anx
cansarmmateurs ks iinendus qurils
allaient mierin i la powbedle, Dbl satear
chaisil une enselgne, réseree un panier
clanr [ ignoe le ConmeTml précls, puis
pagse be chercher en fim e pournse. Le
client pade nn 1hers 4 prix indtial (soit
4 It 90 pour de
La compagnie danoise Tea Good To Go se

| rémandne en prélevant une taxe sar

I OCTHHERE 20789

denpdes walant 15 framcs).
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LEADERS [/ MANAGEMENT

\"

i b
i

| —_—
? - Gondveroule

faitls promotion
du vitho kout en
farmant des

——

Comment jai appris

a ¢tre plus

humble

Récit personnel d'une semaine

d’'immersion auprés de personnes en difficulté
chez Genéveroule. Le bul du programme: donner
aux cadres un nouveau regard sur le management.

EVELOPPER S0M COMTRAGE,
quirter sa Tome de canfart,
cdipasser 25 pImpres
Hmites. {iu encore pratl
quer I'empathie, renforoer
sa réslstance au siress, tester sa capaciist
de résilienos, ou toat simplement ap
premdre a évaluer sans jugemendt. Ce sont
guekjnes-uns des objectifs do pro
pramme Transfaire (Seften'\Wechsel) de la
Sociee suzes d utilie publigue (S5UP)
tdeslime aux cadres o entreprises. Celle-a
prapose depais 1994 - 3 Foocasion des

44 BILAN

| 0 ans de la Confédération - des stages

' dune semaing (seal) ou d'une journse
lem équips| dans des instibutions soctales
telles quiune clinigque pour foxicomanes,
un atelier pour perscnnes

capacités h gdver be sress ot Jes conflis,
tonat s e tusams un angagermens sockal
LA momn e e enineprise, = avads covic
A’ apprendre du nomvean sur mol-méme
21 e developpeT o Courage en queinant
ma zone oe comfone, expiigque Michel
Cuanilon, cadne dirigeamt a la Poste gui a
(RS ANe STMaine an sein de Caricas Jara
A Delémeant, « e woulals vivre une im
mersion tegale dans un doarmardme: ouwes | e
conmnakssals pas du mat. Découvrir
d'antres modeles de management efde
culture d'entreprise o

Ce programme, qui a accoesll plos
ale S0 diripeamis depuls san lance
ment, conmait un fort suocés en Suise
aléemanigue, 1 st copendant an pen
moins populaire de ce oité-c de la
Sarine avec seulement une guinzaine de

| participants chague année. Les institu

tions romandes panenaiees

1I1.l:mi:l:_-‘l|I:::|==; T—u L orEgans I]!E’AHT (IME SEMAINE, :Jﬂlﬁiu:i»’f:;-ﬁlii Ili-::,ilj,i:u:
tan dintégration Pri-de-Ver olle | Ja
prodessionme | e lES Uﬁmiﬂﬁﬂ]ﬂ Fondation Le Belais a Morges
Dans ce comEexbe speéci ‘[:E"-EH! UF-'”!U:FFH W, la Mamsan d'Enlaimes de
figue, les managers sont LEURS CONPETENCES Penthaz (WD), Le Repuis 4
u g » ® - e " (U — e
et e | M Sl ]
T 2 E : [E@HWHF ik B Lans: ! ; 2

e Jeaderehip, amédiorer leurs

Delérren.
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LEADERS /J SAGA

Mirabaud. une

T Célébrant
son bicentenaire,

le groupe bancaire
genevois a connu

un trés important
développement de

ses affaires depuis 1995.

A TROISIEME plas prande

hangue priviée de Sulsse

romande L32 milliards

e [Tancs sous pestlon of

Toi collaberatenrs, doni an
prw plas de la moltid en Sulse) a de-
maree ses activites e 1 apdr 1510
Gendve e alors une citd de 22 D ha
Ditants, la plus gramde et a plus prospére
e Suisse. Avant de s'appeler
Miraband & Cie ou encore Groupe
Mirabaud. Métabllissement finamcler a
deémarrd seus la rakson seclalbe
0. M. Paccard & Cle, poar Dawvld-Mar
Paccard du nomn de san fordagear, lequel
wi tenlr bes rénes de son enteprise
jusguen fdvrier 15625,

La Genive d'akors n'a pas gramd -chose
A volr aved celle que Fon connalt.
Comme ke Tappelle Louds Mottet dans
s auvrage consacrd i I'histoire des
baneques of des hanquiers genevoes
{Tribune Editions, 1982), «habatant une
ville sans arriére- pays, donc mis dans
I'tmpeossthilice d' investir en terridodre
penevals dans des domaines de rende-
mendt, sans grandes posibilitdés non plas
e canceann a Finstallation et au déyve-
loppement de nouve|les mdasines,
less capitalisbes geneyvods s trouvaient
amends A 5 imedresser anx affaines
commerciales {_|=.

Adns, un giscle geant qae 1a famille
Mirabawd sassocie aux Faccard, elle éraic
active dans limportation de denndes
coloniales (sucre, cald ow encong Finkdikgo)
apres € étre installde a Gerdve en 1731,

B0 EiLsK

Dadld=-Mars Pacesnd (1/34- 1865, fondateur
o aEaock péront, de 19194 1283, duno barauo
Eanening guil baptian 0. M. Pacoard & Cio

{1754 = 1054] & forudi
i bawsiin & Milis
syerd de renrar
#iablr 4 Girdneg
& 1834,

Acte de fondatian
HETERE

Dende] Marc Paszcard
B Cla, b P il BTG,

dynastic

Pramiiéres anndas
Age de 25 ans, David-Mare Paccard
Barthoboni se lance. Son fréng,
Barthelemy, & egalemenl ouvert une
bancue, mais a Paris. [ans cette ville,
une grande quantisd de caplianx afflae,
mais 'expérience de émission o em-
prunt mangque La bangue gendvodse
s oocupe ainsd d'escompter les effets de
change €1 de négocier les métany pre-
ciex @l bes nombreses monnales qul
avasenl cours dans ks pays Dmitrophes
L lowis de France, kes thalers antr
chiens, les sequing de Baviine, les ducars
e Venise, les lines milanalkses, etc. Elle
precain égalemmsent auy chefs e petis
ELas tels quian Inakie les poyanemes du

| Piement, kenbard, wénitlen, bes duchds

de Parme, de FPlaisance, efc,

A a mdine dpodue, Jacoues Mirabaud
é1ait A la tiee d'une bangue qu'il avait
Foqclde 3 MUanN o quid, smas s0n mm,
devint rapidement un des premiers
établEserments de cerne vilbe Hemtns a
Geneve virs 1834, il por faire profiter de
aes havues relaclons les familles Paccand
de Gendve ef Parls., ai ses deux fils
éqalent emires par leur mariage
11 g2 fit constraire plusiears immeables
A Gengve, entre antres ool gud,

4 la promenatde Saint- Antoine,
domiine ke pant de Saint-Victor

En 1840, 1l est rejoint par son gendre,
Lomis-Anguste Ador, pene du fatur
prisident de la Conféderation, Guslave
fgdar Commie les autnes bangues de
répoque, la sociéetd adaple za raison
snciale a Farrivee de nouveaus ssociés,
En 1849, la bangue participe sclivement
4 ka nadssance de |'Ommdam, groape-
mient hancaire dant be bal Siain de
prendre des participations dans 1 fhan-
cement d' affaires nouvelbes: bes mines
el cuivre de Rio Tinte, Gaz de Marsellle
ot dhe Naples ou encong 1a Socl&ns du
canal de Corinthe, avec R féel SUCchs

La Banguee Paccand sora intensément
e & Factivieg noue e qui commen
ca vers LEAD, ala suite de la création des
réseaux ferrovidires en France, Le beas
Frres e David-Mare Paccard, Frangois
Bartholoni, qui offair par la swite le

PHOTED: WRAaMID
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LE HUMERIQUE, L& TECHMILOERE ET LES WOUVELLES IDEES DE LECONDME

- Combattre

) le cancer avec des
¢léments radioactifs
PSR | es sociéles pharmaceutiques
Investissent dans de nouveaux traitements

i médecine nucléaire, capables de détruire
Mus précisement les tlumeurs. Explications.

Lamédocing
rracidaire est

particuléreme

L da I thyroide,

B4 ElLak 2 ETOBRE 2000



ES SUBSTANCES radioactives
sont de plus en plas em-
ployees pour combate ke
camcer e offrir une alperna-
tlve anx chimiothéragles e
radiehdrapies, Ces nouvesans Cralke memis
figurent parmi 125 plstes promericuses
dvoisdes a Foccasion de la confdrence
Comwergence in Cmoology Summit gl
s estienus mi-sepremire a0 CarmpEs
dees sclences de la vie du Blople
d Epalinges (VI3
La melecine mucléalee a & dévelap-
e dans kes anndes 1950, motamment ¢n
imagerie. La scintigraphie ou des scan-
ners PETICT wiilisent du matériel
radipactif {le SUmTe ow e fluor

aboniclant danss Ja nature, =Lavantage,
c'est sa dispondbilind en quantiie dlevde,
s s D B oo gl peed & e produit
dlans un accéidrateur de partoules ou un
racteurs, soulipne Jullen Dodet. C'est
Fallleurs oo qul a probablenrseint sédult e
roupe pharmacewtiquee bilols Boche qul
a slgn un partenariat avec Orano Bed.
«Mogs travalllons ansemble sur pluslears
1ypes che canoers seliles, = Cos nauveanx
traltements ne devradent toutefols pas
apparaitre avant quekpmes anneées
sur e manche

[antres tralbemenis radbaactls sont en
revanche deéja disponthles pour fraiter des
cancers, i I'exemple d'un médicament a
hase de radfum 223 qul s'at-

L8} pourdesecter des canceys,  «LECIBLAGE E5T BIEN LAQUE FUX M tas LA es ORsET5Es
«[a mexecine nuckeaine s PLIS PRECIS OUTAVED chez bes patients atietnts d'un
aussi particulitrement effi- m siade avance du cancer de la
caoe poar tradber le cancer de —— ~_ prosiale

L thyroide Le patient avale Les granels growpes phar

e saluixon conlenant de

Picabe radioactif gui se fxe de
mamniée ciblfe sur les oellules
CARDETE S #&ﬂb&lﬁ Valeniina
Gariboio, médecin adpolnpe an Service
de pnddecine nuckbaine er hﬂa#ri&
wicléculaive des HOpirauy universlaines
e Geneve (HUGH

Maoins d'eaffets secondaires
Iésoials, pheshenrs eypes oe Damenrs
pouvent e dérnaies grace a |a malirise
dartearTs menoclenans, couplés b da
miatériel rdioactl =Mous wilisons des
medeCybes — des anionrps par exemple -
qul ciblent spacifiquement les ceflules
canciérenses. Mons lear grefons un 1a-
dinlsotope, capable de détmie ces cel-
hules cancitrenses lrsgo'elles sy fizent,
note ulien Dodet, Le ciblage est par
consépuent beancoup pus pracls go'avec
une chimicthsrapie classique, Les cellikes
SRNES SOME MNS] e Spargndes, oo qul
it quss de ands afes secondalress,
ajoute e directeur diOraso Med, enine
prise frangadse de 50 persanmes,

Crano Med qui appanient an grooape
Crano - anciennemeril Areva - adéve
loppé une experiise d' extraction du
ploand 213, issu du thormum, maierias

WH'W SILAN.CH

macentiques se sond lanods
dans cette course 3 la produc-
ticn de matéries] rasdioactf a
ibe=s fins mddicales. Parmi eux, Baver,
Mavartis ou encore Sanedi. 118 £ inlémessent
particulierement aux produits dévelogpes
par des eartups ou des PME, & Fexemiple
e Progenics aux ELas-1Uni, de Telix en
Ausrralie ow TAdvanced Acoeleralar
Applications [AAA), enilrepeise [rarncaise
dle 860 personres qul exphodle e tech-
mologie isswe du CERM. Elle a €12 rachetée
pay Novartes e 2018 pour prés de

4 milliands de Nearncs.

AAA 3 obreni Fenregiirement des
traitements Netspot 20X Erais-Unks en
2016 et Latathera en Exarope en 2017 pour
les tumaeurs nevroendocrines qui peuvens
apparaltre dams euat ['ongamdsene mais s
sineent majorisalrensem dans le sysiéme
Fastra-intestinal, dans ke pancréas, les
poumans of Je fnie, AAA estcapablede
détecter preéciséEment certalnes rmmenrs
puis de les traiter grice a la radioactivies
=Mpns utlsoms du latstiam 177« precise
Richard Valety, dirsctear d'Asd pour la
Suisse et L Framoe

Métastases détectbos tris tot
Let premifres radinimmunaothérapies

Valantins Garibattos oL avanir sara el
d'une combinalean da sraltamanta.»

utilisalent ode adioaciif 131, Mads oot
Ispiepe a l'inceamveénlent de predwire un
rAyTNTEmEnE friss pendrand. Aujourd ol
e isatopes medicaux émetent des
mctiatioms phas courtes, Chest e cas do
latetium 177, Selon le type de cancer, des
birmamoeurs spécifigoes samt choisis.
Charges i’ mfimes doses de adicactiviig,
ils permetient de localser Pactivite des
celplss cancérenses &nose fxant =ur lears
récepteurs. Grice a un scanner PETCT,
I'activite baalogique des cellizles cancé-
reuses pewt fire localisse avec précision
dams Jes ceganes et les fissus. Les [sions et
les ks bases senl airsi datectass irés 1L
Cael est Favanlage par rapport i 1'im-
munuthdrapie? sLimmunotheérapie es
wnee évoltian Elle apprend i l'organisme
A e chiferpdre lui-méme comre cerlains
canoery, Toutelfals, elle ne fonclionme gue
poiir 10 155 dess patients el que pour
carlaine cancers, Lavenir sera |.'!'l2l]]ﬂ|:ﬂl!-
ment GEful o une cambiraisan e traite-
i, alliang .iJ‘hl'rI.l.I.h‘lﬂl‘rE‘tﬂ[‘_.‘li-E & ralio-
thérapie inberne yectoriades | prevsil
Richae] Waleix, Des progos Ouse ooniirme
Walenlina Gariboms: <L avenkr sera Call
' umse combinaiEcn de traltements,
Lavantage tes eléments radivactils, cest
Quills agissent de manidee mes ciblie,
it an nivean mebkiculaime, =
MoearTEs Tee wetll DA s FAET o0s NDOYeany
tralfements, Cutre AAA, clle & également
reqres la sochid amdricaine Endocyte en
248 pour A milliards, «Endpcyte deve-
loppe unes technodngie stmilaire 3 la niere,
mais paur ke cancer de la prostates, ajowic
Bichard Valelx Un concarrent du
Lutathera, ke Sohucmn, de la sociédd alle
rmande [Th, devrant aussi entrer prochai
miernens sur ke marche m

RiLAH BE



TOUS LES COMSEILS POUA GERER VOTRE ARBENT

k| ) = - s
I‘aut-1l miser sur l'or
[ ] [ ] i
 Thit )|
ou le bitcoin:
BESIIEET | os cryptomonnaies et le métal jaune
s'imposent comme les solutions reines
pour I'investisseur en gquéte d'actifls décorréles.
Apercu de leurs vertus et limites,
B8 HfiLAR

,I # Bittain et Mor oifreed

Tenas ¢l

't stk

il rraretul dak actiani.

AVEL LE PROLONGEMENT des taux ndga
tifs, le mande de la gestion d'actis se
trouve en quéte de placements at
trayamnes. kn efet, || existe de moins en
malns d' autres cholx inbéressants aw
marche des acHons, car une banne pan
de Funivers chligataire affiche des taus
negatifs. Les analystes soulignent, par
conséquent, kes merites de For et des
crypromannaies. faecumn des deux ne
pervent dlne créds 3 volonld par les
bangues cemprales et sont disponibies en
quaniiés limitdes. Ce qui én [ail un auiee
chodx au sysiéme mondtaine Tasd aur la

2 DCTOBRE z018
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LA FINANCE DECOMPLEXEE

l.es gentils, les méchants
ct lattaque des clowns
PAR THOMAS VEILLET

RUFETRATION: CATHYTN b THED

"NUTRE KU, je suis tombs sur ane ocvells
i doir &lge tne «fake nease. Mais je dols
clime quiefle m'a faft tellement rire guoe, de
s queiues jours, je ' mvove platement: {fad
] Ak CALES el ji vaus jure que ce n'est pas
d camse du Oreess, Ta noavelle en queston
EXprimait la priste constatation qu'il v avalt de
Iaing e midits de downs dams les cirgues,
1a ratson Ecant gue L plupart des candidate
sirhoux avalent cholsd de g'oriemler vers L paliticee.
Voud avosietes quie ¢'esl &difiant. Sans compder
gu'an marment ofl j@ temlkais sur cette information
Fmarisricee, comme par magie 1 plupan des gou-
VEHMETNEAE mardlisuy me faisadent immédiatement
dowter du cied «fakes que I'on aurail po attribuer 3
cette depidche de prime abord .
Oul, Cestarivd usteanme- <« FOTCE @51
meni odl Famague des diones

avattliew s matfineriepens- (1€ CONSLALET qUE
liereen Armbie sacndite, Etjuste mf_"mE HU”}’\-VUQCI

an mamens o0 fear le momde

S rommencé 3 sl [t " aurait pas voulu

de eous les manx de la teree, 11

faut recommaltreque lepassedn. (1N SCENArio
aussi tordu»

pays nee plalde pas pour gl Le
fait o une ohscure tribu nom -
mete Houthis, basée au Yemen
et tréts proche des [randens, al -
revendigue Fattacque, malds pas
non plus. Poartane, la premdére chose qul frappe, cest
gue cela semible unopeu trap facile

Alors oul, mes arméss desplon au MIG sonr der-
ritre mod et Fhston Martin ese rangde dans un ohsoar
garage depus longremps. Mais je e peny pas mem-
pécher de penger gue les Iraniens ne peavent pas &
aussi stupides. Etre assez [diots pour faire deécoiler
des drones directiement depuis chex eux, alors qu'lls
divent avair en moyenne 12 satellites espion poinbes
AU SN en permanence — sutellites espion qui ne sont
dailleurs miétme pas capables de montrer des pho-
tos desdits décollages de drones. & oo stade de hétise,
autant annomcer e vial sur Flightradard poergue tons
les garmins fars Teéronaulique puissent saivee be wol
avant ' attague.

Et pountant, ¢ame Choque persanne Les Américains

ont fmnkddbxteiment accuss Téhdran - environ 8 se-
COes AR bea premniers [irs e sans avodr v les phis-

s, 115 ant des excuses: depuis Tépogque Bush, on e
facilerment envahin an pas sans preuve

Trop simple pour y crolre

Tougonars est-l que be prix do pétole est monié de
155 au parcaysime de 3 crise. Tous bes pans du moade
libre ant pris paril pour kes Arnéricalns et les pauyies
Saoudiens. Rappelons toat de méme que 1a lausse de
For noir arrange hlen les piglons amdricalnes gul fonldu
fracking, sans compeeraque Nenirde en bourse prévoede
Ll compagnie péiroliére saoudionme Aramoo aura meil-
leure figure avec un haril 3 65 dollars pluedd gu'a 50, On
0 va dand pas dire que c'est un coup moned, mais cest
ur peu censu de fil blanc,

Touat semnilait domc trop évident e mimemrop sirpe
poar que oo s Firam B puds,
woicd quee o eniered des bales
cle conbr quil Jalssemt entendre
que les [ranlens sevaient en
train de remmuer cled of terme pour
Lancer des négociations aves les
différentes pulssances meain-
diales afin de se libérer de lear
ermhargm De 13 & supposer qu'ils
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